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Woord vooraf

We kijken terug op een bijzonder jaar. Eenjaar dat
enerzijdsin het teken stond van onzekerheid door

de aanhoudende coronacrisis enanderzijds eenjaar
dat getuigde van de veer-en wilskracht van alonze
medewerkers. 2022 is het jaar dat we de samenvoeging
vanonze beiderechtsvoorgangersende directe impact
van de coronacrisisachteronslieten. Naturbulente
jarengaat 2022 vooronsde boekeninals het beginpunt
van een nieuwe muzikale toekomst.

Op unieke wijze hebben we dit jaar stappen gezetin

de ontwikkeling van onze organisatie: het zijn van één
orkest, één bedrijf, gedreven door muzikale inspiratie
engedeelde passie. Medezeggenschap wasin dit
organisatieproces het sleutelwoord. Samen met de
Ondernemingsraad, een afvaardiging van de Artistieke
Commissie en het Management Team hebben we
verscheidene aspectenvande gewenste organisa-
tieontwikkeling open en gelijkwaardig onderzocht.
Het daadwerkelijk met elkaarin gesprekzijn leverde
niet enkelresultaten opinhoud op, ook de manier
waarop we met elkaar dit proces doorliepen heeft de
toon gezetvoor de organisatie die wij willen zijn. Het is
hard werken en nooit af, maar we vinden steeds meer
houvast, trots en zelfvertrouwen in de gekozen koers,
de organisatie en elkaar.

Om met hernieuwde begeestering nade lockdown
weer te doen waar we voorzijn: het spelenvanlive
symfonische muziek, was eenverademing. Voor het
publiek envoor onszelf. Meteen nade openingvan

de maatschappijmaakten we dan ook eenvliegende
start. Vande succesvolle Midzomernachtsdroom, het
educatieproject Vliegmee met Phion, de prachtige
symfonische concerten, zoals het‘Klarinetconcertvan
Saariaho en Dvoraks Achtste’,‘Also Sprach Zarathustra
enliederenvan Strauss’en het Tripelconcertvan
Beethoven, samenwerkingen met de Nederlandse
Reisopera, Introdans, Oostpool en de Nationale Master
Orkestdirectie, tot aan de traditionele kerstconcerten
met Mahler. We begeleidden koren, werkten samen met
diverse BISinstellingen, waren een aanjager van muzie-
keducatiein het hele landsdeel, en brachten muzikale
liefhebbers sameninhetamateur projectorkest.

Het zijn slechts enkele hoogtepuntenvan de vele

activiteiten, die we op diverse locaties, met verschil-
lende partnerseninvele verschijningsvormen hebben
ontplooid, en waar we met veel plezier op terugkijken.
Ookvoor de buitenwereld bleef deze muzikale energie
niet onopgemerkt. In de tweede helft van dit jaar wist
ons gewaardeerde publiek langzaamaan de weg naar
de concertzalenweerterugte vinden. We bereikten
ruim74.000 bezoekers en meer dan 19.500 leerlingen.
Wesloten hetjaaraf met eenuitverkochte, zinderde
zaal met Mahlers Derde symfonie in Arnhem.

Infinancieel opzicht liet de tweede helft van dit
verslagjaar ook tekenenvan herstel zien, naeen
financiéle strijd tegen de impact van de corona-

crisis. We behaalden een negatief exploitatieresultaat
waardoor we ons genoodzaakt zagen op sommige
punten pas op de plaats te maken. Wij betuigen dan
ook onze grote dank aan het Ministerie van Onderwijs
Cultuur & Wetenschap, de Provincie Gelderland, de
Provincie Overijssel, vier grote gemeenten, onze
(nieuwe) partners, sponsoren, mecenassen en
vrienden waarvan we ook dit jaar weer de onvermin-
derde ensomszelfs extra steun mochten ontvangen.
De Raad van Toezicht, onder bemoedigende leiding van
Mark Boumans, heeft ons ook in 2022 weer voorzien
vanweloverwogen advies enwas van grote steunin
periode van de tijdelijke bestuurswisseling.

Onveranderd blijft onze missie om een significante rol
te speleninderegionale culturele infrastructuur en
onsopen te stellen voor eenzo breed mogelijk publiek.
Die openheid toont zich in het omarmen en het continu
onderzoeken van andere muziekculturen, andere
concertformules, nieuwe locaties en samenwerking
met andere kunstdisciplines. Involle overtuiging dat
Phion, als dé symfonische orkestvoorziening voor
Oost-Nederland, van betekenisis metlive symfonische
muziek voor alle inwoners van Gelderland en Overijssel,
kijken we met vertrouwen uit naar 2023.

Pieter Siebinga,
Algemeen Directeur a.i. Phion,
Orkestvan Gelderland & Overijssel
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Maxim Rysanov
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Activiteitenoverzicht Phion 2022

Na een begin in lockdown is 2022 voor
Phion een prachtig jaar geworden. We
hebben weer heel veel symfonische
belevenissen verzorgd, een groot aantal
leerlingen bereikt, succesvolle cd’s

Il Symfonische programmering
Talentontwikkeling / Deskundigheidsbevordering
I Sociaal domein/Diversiteit/Inclusie

opgenomen, wijkactiviteiten verzorgd W Educatie
. I Begeleiding
en openluchtconcerten gegeven. Daarbij Overig
zien we het publiek weer in steeds grotere
getalen terugkeren. Phion was opnieuw
alom aanwezig in de haarvaten van de
samenleving! o
<
= Antony Hermus dirigent
[
)
E 5-12 Klarinetconcert Saariaho en

22

2 Het Zondagochtend Concert
Concertgebouw Amsterdam

Operettegala

Enrico Delamboye dirigent,

Laetitia Gerards sopraan, Raoul Steffani bas

21 IMEEEEE Strijkers Phion

Massimo Quarta dirigent

25.01-20.02 Giulio Cesare in Egitto
Enschede, Eindhoven, Maastricht, Apeldoorn,
Zwolle, Utrecht, Amsterdam, Den Haag

i.s.m. Nederlandse Reisopera.

George Petrou dirigent

29 Blazers Phion

Theo Wolters dirigent

9-11 Beethovens Tripelconcert &

de Rheinische van Schumann
Doetinchem, Arnhem, Enschede

Alexei Ogrintchouk dirigent,

Candida Thompson viool, Harriet Krijgh cello,
Magda Amara piano

Pieter Dirksen clavecimbel, Carla Leurs viool,
Griet de Geyter sopraan

16-26 Kerstconcert met Mahlers
Derde symfonie

Enschede, Arnhem, Apeldoorn, Nijmegen
Claus Peter Flor dirigent,

Katarina Bradi¢ mezzosopraan,

Consensus Vocalis, Kinderen uit het Nationaal
Kinderkoor & Nationaal Jongenskoor

NOVEMBER

Dvoraks Achtste

Arnhem, Doetinchem, Enschede, Nijmegen
Martijn Dendievel dirigent,

Annelien Van Wauwe klarinet

Martijn Dendievel dirigent,
Annelien Van Wauwe klarinet

19-20 Ereprijs & Phion-musici.
Andriessen Festival
Gregory Charette dirigent, Sterre Konijn sopraan

20 Finale YPF European Piano Competition
Antony Hermus dirigent, 3 finalisten, pauze-optreden

met Yang Yang Cai

Pieter Dirksen klavecimbel, Carla Leurs viool,
Roele Kok bariton, Kristen Witmer sopraan

4-13 Filmmuziek uit The Gadfly en Othello
Enschede, Arnhem, Deventer, Zwolle, Nijmegen
Maxim Rysanov dirigent

5-12 Polyphonic
Multigenre show van Phion musici, drum&bass
artiesten, pop- en jazzmusici

9 Optreden Valerius Blaaskwintet in
zorgcentrum

18 Koorbegeleiding Toonkunstkoor
Caecilia
lassen Raykov dirigent, Toonkunstkoor Caecilia

20 Koorbegeleiding Toonkunstkoor
Arnhem

Bas van den Heuvel dirigent,
Toonkunstkoor Arnhem

25.11-2.12 Rebelse schoonheid
Haaksbergen, Ede, Dinxperlo, Hardenberg, Rijssen
Alexander de Blaeij dirigent, Martina Prins sopraan

MAART

OKTOBER

11-20 Tsjaikovski's Vioolconcert en Brahms 2

Apeldoorn, Doetinchem, Zwolle, Enschede, Arnhem,
Nijmegen
Alpesh Chauhan dirigent, Alena Baeva viool

21 Muziektheaterproductie De Wereld
van Peer

Groep 1t/m 8 spelen en zingen o.l.v. Phion musici en
theaterdocenten van de Nederlandse Reisopera

26.03-28.05 Midzomernachtsdroom
i.s.m. Oostpool en Introdans

29 Raadselconcert
Lessen op scholen PO groep 5-8

29.03-1.04 Edu het eendje / Rivier
Voorstellingen voor kleuters in het klaslokaal
op basisscholen

31.03-12.05 Bruid te koop!

Enschede, Zwolle, Maastricht, Apeldoorn, Utrech,
Arnhem, Emmen, Groningen, Amsterdam, Den
Haag, Breda

i.s.m. de Nederlandse Reisopera

Ed Spanjaard dirigent

3-14 Schoolconcerten Poppetje

7-9 Flor dirigeert Sjostakovits;j,
Janacek en Martin

Enschede, Arnhem

Claus Peter Flor dirigent,

Eva van Grinsven saxofoon

10.10-02.11 Workshops Op zoek
naar mooie geluiden
Workshops op basisscholen(... in totaal)

11-13 Muziektheaterproductie De Wereld
van Peer

21-23 Yang Yang Cai speelt Saint-Saéns
Vijfde pianoconcert

Doetinchem, Arnhem, Enschede

Tung-Chieh Chuang dirigent, Yang Yang Cai piano

29 Cello Biénnale
Tianyi Lu dirigent, Anastasia Kobekina cello,
Kian Soltani cello

APRIL

SEPTEMBER

6 Koorbegeleiding Toonkunstkoor Caecilia
lassen Raykov dirigent, Toonkunstkoor Caecilia

8 Koorbegeleiding Bachkoor Apeldoorn
Bas van den Heuvel dirigent, Bachkoor Apeldoorn

8-9 Matthius-Passion i.s.m. BachTwente
Enschede, Oldenzaal

Jos van Veldhoven dirigent m.m.v. Consensus
Vocalis en solisten

9-10 Koorbegeleiding Toonkunst Arnhem

Bas van den Heuvel dirigent, Toonkunst Arnhem

11-19 Muziektheaterproductie De Wereld
van Peer

13 Koorbegeleiding Bachkoor Nijmegen
Rob Ver len dirigent, Bachk Nij

11-19 Muziektheaterproductie
De Wereld van Peer

22.04-25.09 Concerten Camerata

2-11Concertmeester Mathieu van Bellen
speelt Brahms

Arnhem, Doetinchem, Hengelo, Nijmegen, Zutphen,
Enschede

Michal Nesterowicz dirigent,

Mathieu van Bellen viool

16 Bridge to Liberation

Sander Teepen dirigent, Winfried Baijens presen-
tatie, Laetitia Gerards sopraan, Jim Bakkum zang,
Ben Saunders zang, Wulf zang, Introdans

17 Herdenkingsconcert Arnhemsche Psalm

Ed Spanjaard dirigent, Nikkie Treurniet sopraan,

Drew Santini bariton, Brabant Koor, Peter Blok verteller

18 Koorbegeleiding Toonkunstkoor Enschede

lassen Raykov dirigent, Toonkunstkoor Enschede

23.09-2.10 Also sprach Zarathustra en
liederen van Strauss

Enschede, Zwolle, Apeldoorn, Arnhem, Nijmegen
Kahchun Wong dirigent,

Christianne Stotijn mezzosopraan

29 Muziektheaterproductie De Wereld van Peer
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02.05-04.07 Concert Arnhem Age
Friendly Cultural City

4 TV opname herdenking 4 mei

Pieter Dirksen klavecimbel, Carla Leurs viool

13-210tto Tausk dirigeert Prokofjev
en Stravinsky + cd opnamen

Enschede, Nijmegen, Deventer, Zwolle, Arnhem
Otto Tausk dirigent, Maria Milstein viool

16 Concert Doe maar mee band

24 Raadselconcert
Lessen op scholen PO groep 5-8

Antony Hermus dirigent

31Slagwerkworkshop VO

28 Openluchtconcert De Wilmersberg
Rolf Verbeek dirigent, Ellen ten Damme zangeres,
Ramon van Engelenhoven piano

29.08-07.11 Concerten Blijven meedoen

Repetitiebezoeken voor diverse groepen

JUNI

JULI

(0.a. scholen PO en VO, Vrienden van Phion,
Mahlerstichting e.a.) gedurende het hele jaar.
In totaal 651 schoolkinderen en 605 andere

bezoekers.

digitaal lesmateriaal in leskanaal

O website

via website (meer dan 171.000 keer

bezocht in 2022)

O website

2-9 Schoolconcerten De liefste wens
Manoj Kamps dirigent

3-4 Makan dulu, Wijkproject Presikhaaf

10 Concert Phion in de Wijk in Enschede
Wijkproject i.s.m. MuziekTheater de Plaats met
wijkbewoners, musici en theatermakers.

Sander Teepen dirigent

16-30 Workshops Op zoek naar mooie geluiden

Workshops op basisscholen (... in totaal)

16-24 Schoolconcerten Vlieg mee met Phion

Marnix Steffen dirigent

23.06-02.07 End of Season

i.s.m. Introdans
Rolf Verbeek dirigent

1-3 Operagala

i.s.m. Nederlandse Reisopera

Enschede, Arnhem, Nijmegen

Claus Peter Flor dirigent, Arthur Espiritu tenor,
Igor Bakan bariton, lwona Sobotka sopraan

5-14 Muziektheaterproductie De Wereld
van Peer

8-9 Symphonic Broadway

i.s.m. Nederlandse Reisopera

Ivan Meylemans dirigent, Consensus Vocalis,
Edsilia Rombley zangeres, Freek Bartels zanger,
Lilian Farahani zangeres

Trio Borromeo

Voor elke bouwjaar staan er 10 of meer lessen
klaar van onze leerlijn, waarin leerlingen de
kracht van muziek ontdekken in al haar facetten:

O website

In deze leerlijn staan allerlei leuke, actieve
basislessen over het symfonieorkest:

O website

O website



https://www.lessonup.com/nl/channel/phion
https://alledagenklassiek.com/
https://www.lessonup.com/nl/channel/phion/series/8957d6a945649ed7fde5beda
https://www.lessonup.com/nl/channel/phion/series/1ad0bb39eb2264fda0e4e4e7
https://www.lessonup.com/nl/channel/phion/series/ce1ae873dc1905bc4c1a9e31
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Artistiek beleid & programmering

Hetistweede kerstdag, zondagmiddag 26 december 2022,
Phion sluit het jaar af met een uitvoering van Mahlers Derde
symfonie onder leiding van Claus Peter Florin eenvol bezet
Musis Arnhem. Deze middag realiseren de musici zich:
‘Ditisons nieuwe orkest, Phion staat, fusie geslaagd, door
ons publiekinde armen gesloten. Eenfijne familie om bij te
horen. Alswe nudit niveau met elkaar bereiken, dan wachten
ons mooiejaren.’

Twee weken eerder was de eerste uitvoeringnog onwennig:
we zijnimmers pas een aantal maanden op wegals één
geintegreerd orkest. Deze symfonie vraagt een groep
musici die elkaar blind vertrouwen, die weten wat ze aan
elkaar hebben. Gelukkig, ook in de laatste weken van het
jaar werpt de nieuwe Phion-planningz’n vruchten af:

We spelen de symfonie maar liefst vijf keer, in onze vaste
zalenin Gelderland en Overijssel, die tot de mooiste van het
land behoren. Dat grote aantal concerten stelt onsin staat
onsgrote landsdeel te bedienen én om als nieuw orkest te
groeien. Doorlangere tijd intensief metzo'n uitdagend stuk
bezigtezijn, onderleiding van een maestro die weet waar
het omdraait, kan het orkest zich ontwikkelen.

Hoe andersbegon 2022. Nederland inlockdown, de concert-
zalen gesloten. Onderandere 22 volledig uitverkochte
schoolconcerten(Concert voor Rafig) moesten worden
geannuleerd. Gelukkig konden we de leerlingenin het
voorjaar nieuwe schoolconcertenbieden. Phion opereerde
nog met twee orkestkernen, twee kleinere orkesten

onder één nieuwe naam. Het Nieuwjaarsconcert konden

Handels Giulio Cesare

Jaarverslag 2022 - Bestuursverslag

we uitvoerenlive voor NPO Radio 4 vanuit eenverder
uitgestorven Koninklijk Concertgebouw in Amsterdam.

Inmiddels bedreveninhet op korte termijnrealiserenvan
nieuwe projecten, werkten de strijkers en de blazers apart
van elkaar aan uitdagendrepertoire, niet voor concerten,
maar om met elkaarinvormte blijven. De voorbereidingen
van de opera Giuilo Cesare van Handel, een productie van

de Nederlandse Reisopera, wareninvolle gang. De briljante
regisseurendirigent George Petrounam het orkest meein
zijnintrigerende, vurige interpretatie van Handel, de musici
warenalswasinzijn handen, bewust dat hieriets bijzonders
tot stand kwam. Een grote productie, klaar om los te barsten
als de premieére op 27januariniet in gevaar zou komen door
de lockdown. Slechts enkele dagen van tevoren waren daar
de verlossende versoepelingen: de premiere ging door,

het mocht weer, een emotioneel en euforischmoment en
een prachtige voorstelling.

Tochbleven de gevolgenvan coronanog het hele jaar
voelbaar. Om niet voortdurend de programmering te hoeven
aanpassen nade laatste persconferentie, waren de grote
symfonische werkenin de eerste maandenvan hetjaarvan
het programma gehaald. Dirigente Ariane Matiakh moest
vanwege coronaop hetlaatste moment verstek laten gaan,
wat echter een mooi debuut opleverde voor de jonge veelbe-
lovende dirigent Martijn Dendievel. De grootste belemmering
hebbenwe ondervonden van de uitval van musici tijdens de
diverse coronagolven. Insommige producties zijn wel 20
musicivervangen gaandeweg de repetities en concerten.
Eenschieronmogelijke opgave voor onze productieleiding en
uiteraardzorgelijk voor de artistieke kwaliteit.

Het oorspronkelijke planvan de fusie was dat onder de
gezamenlijke naam Phion in Arnhem en Enschede twee
aparte orkestkernenzouden blijven bestaan met twee
parallelle programma’s, die af en toe samen komen voor

het groot bezetterepertoire. Alvrijsnel nade fusie kwam
hetinzicht dat dit geen duurzaam model was en werden

de fundamenten gelegd voor het nieuwe model: één
geintegreerd orkest voor Gelderland en Overijssel, dat de
programma’s afwisselend repeteertin Arnhem en Enschede
enieder programma vaker speelt, met tot wel 8 concerten
inde vaste speelsteden, verspreid over beide provincies.
2022 was het jaar waarin deze grote transitie heeft plaatsge-
vonden. Metingangvanseizoen 22/23 werken we volgens het
nieuwe model.

De eerste maandenvan 2022 stonden, naast corona, in het
tekenvande beleidsmatige en artistieke voorbereidingen op
het werken met één orkest:

» Deplanning kreegeennieuwe cyclusvantweein
plaatsvan éénweek per programmaom het grote
aantal concerten dat van Phion gevraagd wordt waar
te kunnen maken.

> Inhet’modelseizoen’werd met behulp van een compu-
termodel uitgezocht hoe het nieuwe orkest eenzo groot
mogelijke output kanleveren, gebaseerd op het artistieke
beleid en binnen de financiéle kaders.

» Opbasisvanhet modelseizoenwerd een nieuw forma-
tieplan voor de musici gemaakt, waarbij de voorgenomen
artistieke outputleidend is. Hierbij zijn keuzes gemaakt
voor gewenste contractomvang enverhouding tussen
musiciinvaste dienst enremplacanten. Dit leidt tot een zo
efficiént mogelijke inzet van onze musici.

Handels Giulio Cesare

Phionistrotseenvaste partnervan De Nederlandse
Reisoperatezijn. Eenhoogtepuntinhetjaarwasde
fantastische productie Giulio Cesare gedirigeerd en
geregisseerd door George Petrou. Doorzijn geniale,
verfrissende visie op de muziek van Handel was het
voor de musicieenfeest omonderdeel vandeze
productie te zijn. De opera kende een glansrol voor
onzeviolist Arthur Ornée met een Arabische impro-
visatie op het toneel. Slechts enkele dagenvoorde
premiere kwamen de verlossende coronaversoepe-
lingen. Het werd een emotioneel, euforisch moment en
een prachtige voorstelling.

» Vanwege de groteregio die we bedienen metvele
concertlocaties en onze twee vaste repetitielocaties
wordt er bij Phion door de musiciveel gereisd. Er moest
eennieuwe indeling voor de repetitieweek komen die
hetreizenzoveel mogelijk beperkt. Kort gezegd: op
minder dagen meer repeteren. Ditis vastgelegdin
een nieuwe werktijdenregeling.

» Omditalleste kunnenrealiserenisintensief samen-
gewerkt tussen management, ondernemingsraad en
artistieke commissie. Samen hebben zij mogelijk gemaakt
datalles op orde wasom metingangvan seizoen22/23
te kunnen werken als één orkest.

Vanaf de zomer ervaren we bij Phion hoe hetisom samen

één orkest te zijn. We prijzen ons gelukkig dat we kunnen

beschikken over twee fantastische concertzalen waar al

onze repetities kunnen plaatsvinden. Het artistiek belang
omals orkestterepeterenin de akoestische omstandig-

hedenvan een goede concertzaal kan onmogelijk worden
onderschat.

Zoalsvoorzieninde nieuwe planning, spelenweieder
programma vaak in onze vaste concertzalen. Het relatief
grote aantal concerten per programmais niet alleen
efficiént, het biedt het orkest ook veel mogelijkheden voor
artistieke ontwikkeling, zowel op het gebied vanrepertoire
als ook op hetvlak van concertformules en de ontwikkeling
van de musici(in hun samenspel).

Ineen evaluatie van de eerste maanden, spreken musici
endirigentenzich positief uit over het nieuwe schema.
Drieintensieve, langere repetitiedagen bieden voldoende
tijJd om goed voorbereid aan de concertserie te beginnen.

Indezomervan 2022 nam Otto Tausk afscheid van Phion
als chef-dirigent. De komende jaren blijft hijals vaste
gastdirigent aan het orkest verbonden en zal hij zowel
operaproducties als symfonische concerten dirigeren.
Otto Tauskisin de eerstejarenvan de ontwikkeling van
het nieuwe orkest van grote waarde geweest. Hij heeft de
musicibegeleidinhetvinden van een nieuwe speelcultuur
enwas eenkrachtigeambassadeur voorhet orkestinde
mediaeninderelatie met onze partners. Eenhoogtepunt
inde samenwerking met Tauskin 2022 waren de uitvoe-
ringen en de CD-opname (internationale release Channel
Classics)vande beide vioolconcerten van Prokofiev met
als soliste Maria Milstein.

Phionis opzoek naar een nieuwe chef-dirigent, voor de
volgende stappeninde ontwikkelingvanhet orkest. Enin
de tussentijd staat die ontwikkeling niet stil. Inmeerdere
projecten worden musicigestimuleerd om met elkaar

te bouwen aandeidentiteit en speelcultuur van Phion.
Naast Otto Tausk zijn de gastdirigenten Alexei Ogrintchouk
en Claus Peter Florin 2022 uitgenodigd om vaker met het
orkest te werken. Naast het werkaan het betreffende
repertoire hebben zijop onze uitnodiging ook breder
gewerktaande artistieke ontwikkelingvan het orkest.

shisn
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Aftab Darvishien(boven)en Karmit Fadael (onder)

Omdat we nieuwsgierig zijn naar de inzichten van een
nieuwe generatie dirigenten beleefden we in2022 de
succesvolle eerste samenwerking met Michal Nesterowicz
ino.a. de Vierde symfonie van Tsjaikovsky en met Kahchun
Wongino.a. Also sprach Zarathustravan Richard Strauss.
Beide dirigenten zullen we zeker terugzien in komende
seizoenen. De jonge Nederlandse dirigent Rolf Verbeek

maakte zijn debuut bij Phion in een productie van Introdans.

De samenwerking was zo succesvol dat hij direct werd
teruggevraagd voor meerdere programma’s en mede door
zijn concerten met Phion ontving hij de dirigentenbeurs
van het Kersjes Fonds.

Phionwerktein 2022 samen met de Nationale Master
Orkestdirectie. De directiestudenten konden beschikken
over het orkestinsessieso.l.v. Antony Hermus en waren
bijmeerdere projecten als assistent te gast.
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Opdrachtcomposities

Phionspeeldein 2022 twee wereldpremiéresvanjonge
componistendieinopdracht vanhet orkest eenwerk
schreven. De Nederlands-Israélische componiste Karmit
Fadael schreef eenkleurrijk drieluik met de beweging
vanwaterendeglinsteringvan pailletten. De Iraans-
Nederlandse componiste Aftab Darvishi schreef‘Only
violetsremain’over de onderdrukking vanvrouweninIran
enbracht daarmee op eenindrukwekkende en persoon-
lijke manier de actualiteit naar de concertzaal.

Organisatieontwikkeling

Een kernwaarde van het artistieke beleid van Phion is dat we
deinspiratie voorartistieke groei van het ensemble vinden
inwatiedereindividuele musicus meebrengt naariedere
repetitieeniederconcert. Eenensemble van betrokken
musici, in contact met elkaar en het publiek. Alle secties
inhet orkest zijn samengesteld uit musici van de voormalige
twee orkestkernen. Erisin 2022 door de musiciveel geinves-
teerd omsamen ééngroep te worden. Zo hebbenalle
aanvoerders eendaggeorganiseerd waarin ze met hun sectie
werkten aan de sociale cohesie. Bij de meeste programma’s
maken groepsrepetities deel uit van het repetitieproces.
Eencommissie van musici werkt samen met de artistieke
leidingaanhet creérenvanhouvastinhetartistieke
werkproces bij Phion: hoe neemje initiatief, hoe geefje
feedback, hoe zijn we in gesprek?

Het artistieke beleid van Phioniserop gerichtom
onsalsorkest opente stellenvooreen breed publiek.
Nieuwsgierig naar andere muziekculturen, naarandere
formulesvoor het concert, naarandere locaties, naar samen-
werking met andere kunstdisciplines, naar hoe we voor meer
mensen van betekenis kunnen zijn.

Het programmavan 2022 toonde het orkest zichinvele
verschijningsvormen op veel verschillende plaatsenin
direct contact met ons publiek: openluchtconcertenin
Arnhem, Enschede ende Lutte, het orkest op eenschoolplein
in Twekkelerveld samenspelend met de kinderen uit de

wijk, reizend door het land met twee grote producties van

de Nederlandse Reisopera, te gast op de CelloBiénnale,
begeleidervan het YPF pianoconcours, kamermuziekin

de kleinere theatersin Overijssel en natuurlijk de concert-
seriesin Enschede, Arnhem, Nijmegen, Zwolle, Doetinchem,
Apeldoorn, Zutphen en Deventer.

Veelvanwaar Phion voor staat kwam samenin de hit-
productie Midzomernachtsdroom met 26 voorstellingen
in Oost-Nederland. Een samenwerking tussen Phion,
Oostpool, Introdans en het Stadstheater. Deze gezel-
schappen bundelden hun krachten en maakten daarmee
eenvoorstellingdie geenvan hen afzonderlijk had kunnen
maken enwaarmee we ons publiek met elkaar deelden.
Eenvoorstellinguniek voor Nederland door de manier
waarop toneel, muziek en dans volledig met elkaar
verbonden waren op het podium.

Maria Milstein en Otto Tausk

% %% % Violist Maria Milstein treft Prokofjevin het hart
“Milsteinen Tausk scheppen daarentegen eenatmosfeer
eneenonderling spel, waarin ze de luisteraar voortdurend
ineenverslavend soort spanning gevangen houden.

Elke nootlijkt het verhaal op zijn kop te kunnen zetten.

Met die speelse enironische veranderlijkheid treffen ze
Prokofjevinhethart.”-NRC Handelsblad

Naast de mooie recensies en de enthousiaste ontvangst
van het publiek heeft Midzomernachtsdroom ons nog meer
gebracht. Onze musicideelden het toneel metacteursen
dansers, speelden alle muziek uit het hoofd, in beweging en
in steeds wisselende formaties. Door het ontbreken van een
dirigent en de moeilijkheid van de verschillende ruimtelijke
opstellingen waren de musicivolledig op elkaaren op hun
medespelersuitandere disciplines aangewezen.

De andere disciplines brachten nieuwe inzichten: acteurs
endansers hebbenalsindividu eendirecter contact met het
publiek dan een musicusinde anonimiteit van het orkest.
Deze anonimiteit werd doorbroken. Ook het repetitieproces
isanders: bij het orkest zijn we gewend aan een korte repeti-
tieperiode, met een perfecte individuele voorbereiding,
onder leidingvan een alwetende dirigent.

shisa



% %%y “Droomhuwelijk van entertainment
enengagement”-NRC Handelsblad

* %%k “Eentheatrale explosie”-Trouw
Xk Kk wy “Midzomernachtsdroom’is eenkleurrijk
pleidooivoor dromen, fantasie enverlangens”-

De Volkskrant

“Nietteminisditeen productie die je voortdurend
verleidt, vrolijk bedondert enterloops aan het denken zet.
Achtereenbonte verzamelingvan grote gebarenenvette
knipogen, ontwaar je gaandeweg een bijzonderrijke en
actuele Midzomernachtsdroom.”- Theaterkrant

Inhet repetitieproces van Midzomernachtsdroom hebben
onze musici ervaren wat een onderzoekend repetitie-
procesinhoudt, samenonderzoeken, uitproberen,
fouten mogen maken. De inzichten die we in deze
productie hebben opgedaan, dienen ookalsinspiratie
voor onze reguliere concerten ennodigenuit tot het vaker
maken van muziektheatervoorstellingen.

Phionvoordejeugd

Eenuurlangstilzitten en braaf luisteren? Niet bij Phion!
Kinderenzijn een belangrijke doelgroep voor Phion.

In onze concertzalenzingen en dansen ze mee, vormen
hun mening, vinden nieuwe manieren omzich te uiten
enontdekken hun talent.

We maken kwalitatieve schoolvoorstellingen met
uitgebreide lessenseries voor alle leeftijdsgroepenin het
primair onderwijs, met liefde voor muziek, beelden, taal
enmaatschappelijke betrokkenheid. Dit alles vanuit de
overtuiging dat muziek van waarde is voor de ontwikkeling
en het welzijn van mensen. We bieden kinderen intensieve
muzikale ervaringen, waarbij ze de schoonheid en kracht
van symfonische muziek kunnen ervaren. Onze school-
concertenwerdenin2022 door 21.078 leerlingen bezocht.

Met onze voorstellingen enbijbehorend lesmateriaal
vergroot Phion de(muzikale)wereld van kinderen.

Onze schoolconcerten vermaken jongeren, prikkelen ze
enhelpenze omstevigerinhunschoenente staanindeze
wereld. Onze theaters en concertzalen zijn een plek waar
kinderen hun fantasie, creativiteit, humor en tomeloze
energie kwijt kunnen.

We ondersteunen leerkrachten en(toekomstige) muziek-

docenten om muziekeducatie inhet onderwijs te verankeren.

Onsvertrekpuntis de vraagenbehoefte vanscholenen
cultuurpunten. Met ons educatiebeleid en-aanbod vervullen
we eenvoortrekkersrolinhet Nederlandse orkestenbestel.
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Scenefoto’s Midzomernachtsdroomi.s.m. Oostpool en Introdans

Bridge to Liberation en Arnhemsche Psalm

Phion brengt graag muziek op de momentendie er

voor een stad toe doen. Daaromzijn we trotse partner
van Bridge to Liberation, de jaarlijkse multimediale
herdenkingvan de slagom Arnhem. Ineengrootse en
indrukwekkende voorstellingaan de voet van de John
Frostbrugwordeninbeeld en muziek de verhalenvande
slaglevend gehouden.

Ookindeconcertzaal stond Phion stil bijde slagom
Arnhem met eenuitvoeringvan de Arnhemsche Psalmvan
Herman Strategier. De componist, die zelf de evacuatie
van Arnhem meemaakte, schreef hetwerk10jaarnade
bevrijdinginopdracht van de gemeente Arnhemals een
herdenkingaande oorlog.

Bridge to Liberation
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Vliegmee met Phion

Doorde populariteit van onze energizers ontstond het
ideevoor Vliegmee met Phion, eenvideoserie met zes
korte afleveringen over het orkest, als muzikale tussen-
doortjesindeklas. Met Vlieg mee met Phionbieden we
leerkrachten eigentijds en kant-en-klaar lesmateriaal dat
zolaagdrempeligenaansprekendis datiedere leerkracht
hier wekelijks mee aan de slag kan gaan.

Inde afleveringen maken leerlingen kennis met de instru-
menten uit het symfonieorkest en ervarenze de kracht
van symfonische muziek. Inde videoreeks worden vragen
van kinderenbeantwoord als'Hoeveel water pasterineen
tuba? en’Waaromwordt een filmminder spannendalsje
het geluid uitzet?'In het bijpehorende lesmateriaal gaan
leerlingenaan de slagmetverbeelding, creativiteiten
muzikale vaardigheden.

Overijssel

@ Genemuiden

@ Hasselt Hardenberg @

De videoreeks werd meer dan 31.000 keer bekeken enzo
enthousiast ontvangen dat we beslotenomookeenlive
schoolconcert te organiserenvoor basisschoolleerlingen:
De Vliegmee met Phion Show! Dit schoolconcert werd
bezochtdoor7.588 leerlingen.

Bgel @ @

Zuilichem Zaltbommel

@ 9 9

Poederoijen Aalst Kerkwijk

9

Hedel

@ Kampen

@ Mariaparochie

@ Hengelo
Enschede @

Haaksbergen @

©) Bekijk hier eenvan de afleveringen.

Rijssen-Holten @

Phion multimediaal

Vanuit de gedachte dat klassieke muziek voor iedereen van
betekenis kanzijn ontwikkelden we laagdrempelige manieren
om mensen actief met klassieke muziek aan de slag te laten
gaano.a.door middel van energizers, de website Alle dagen
klassiek en de gloednieuwe videoreeks Vliegmee met Phion.

Apeldoorn @

@ Zutphen

D eae ©) zelhem
Renkum @ @ Arnhem
D) Eist
@ Bemmel
Nijmegen )

De klassieke muziekkalender op Alle dagen klassiek blijft
populair: in 2022 zijn de dagelijkse opdrachten meer dan
171.000 keer bekeken in klaslokalen enin vele verzor-
gingshuizen(opnieuw een verdubbeling ten opzichte van
het vorigejaar).

Verderverzorgde Phionin 2022 nog vele andere educatieve
activiteiten, zoals:

Musicusinde Klas(alle doelgroepen)

Kleutervoorstelling Edu het Eendje (onderbouw)
Schoolvoorstelling Poppetje van Papier(onderbouw)
Schoolvoorstelling Waar slaat het op?! (middenbouw)
Schoolconcert De Liefste Wens(middenbouw)
Schoolconcert De Vliegmee met Phion Show (bovenbouw)
Dagvoorstellingen De Wereld van Peer(totale school)
Workshops Op zoek naar mooie geluiden(alle
doelgroepen).

Gelderland

VVYVVYVYVYYVYY

Vlieg mee met Phion
Inal deze projecten draagt Phion bijaan meer muziekin
deklas.

Het activiteitenverslagvoorinditjaarverslag geeft een
totaaloverzicht van onze activiteitenin 2022.

Phion komt met het educatieaanbod door heel Gelderland en Overijssel.



https://www.youtube.com/watch?v=sQGz-TKz_iI
https://www.youtube.com/watch?v=swEcMzox1oc

Poppetje van Papier

De liefste wens
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Wereld van Peer

Deliefste wens

‘Heelhoog kunnenvliegen’,'Nooit meer oorlog’,'Op een
unicornover eenregenboogglijden’,’'Nog éénkeertje
met opakletsen’,'Een superninjazijn’en‘Weer samen
ineén huiswonen'. Ditis een greep uit de duizenden
liefste wensen die Phion als tekening van leerlingen(6-9
jaar)heeft ontvangen bijaanvangvan de schoolcon-
certen’De Liefste Wens'. Dit schoolconcert heeft Phion
ontwikkeld in nauwe samenwerking met het Rotterdams
Philharmonisch Orkest. Door het gemak van videobellen
isde samenwerking tussen educatieafdelingenvan de
Nederlandse orkestenin 2022 geintensiveerd.

Inopdrachtvanbeide orkesten schreven Toon Tellegen
encomponiste Corrie van Binsbergen een muzikaal

dierenverhaal over wensen, dromen endiepe verlangens.

De nieuwe compositie werktals‘een filmvoor de oren’.
Kinderen luisterden ademloos naar de dierenverhalen,
waarinzij zichzelf herkenden, en keken hun ogen uit
naar beelden die op magische wijze ontstonden met
live camera’s(vormgeving Cynthia Borst). Ze zongen
uitvolle borst mee met het lied dat ze -door middel van
eenuitgebreidlespakket -inde klashadden geleerd.
Ook ouders genotenzichtbaar met volle teugenvan het
familieconcert, dat de Theaterkrant pakkend omschreef
als’een badjejeugdigverlangen’. Intotaal hebben 5.073
leerlingenvan groep 3-5genotenvan de voorstellingen.

O) Bekijk hier het filmpje.

Wereld van Peer

Insamenwerking met de Nederlandse Reisoperamochten
leerlingen ervaren hoe hetisomzelf tezingen, teacteren,
tedansen, kostuums en decors te maken. De kinderopera
gaatover Peer, eenondeugendjongetje dat de verjaardag-
staartvandejuf opgegetenhad. Onderwerpenalssociale
media, op reis gaan en klimaatverandering kwamen ook
aanbod. Hetverhaalwerd door leerlingenvangroep 1t/m
8ingestudeerd metde hulp van onze workshopleidersen
eigenleerkrachten. Naintensief knutselenenoefenen
werd de voorstellingin school opgevoerd in het bijzijn van
oudersenverzorgers. De groepen speeldenomde beurteen
onderdeelvan hetverhaal onder begeleiding van drie musici
van Phion. Bij'Wereld van Peer’lag de focus van Phion op
scholen die vanwege hunlocatie, geloofsovertuiging of
omandereredenen geen of weinigaanbod ontvangen of
afnemen op het gebied van klassieke muziek en muziek-
theater. Erbleek vanuit het basisonderwijs heel veelanimo
voordit project. Karlijne van der Vos, directeur van Obs

De Brakel, over deze buitenkans: “Kunst-en cultuure-
ducatie zijnvan grote waarde voor de ontwikkeling van
kinderen. De voorstelling draagt bijaan de verbredingvan
hun horizoneninspireertleerlingen om buiten kaderste
denkenentedoen. Kunstbelevenenbeoefenenkan op een
manier die past bijzijn of haar eigenidentiteit. Dat hebben
we in deze kinderoperagoed kunnen ervaren. Het was voor
iedereen een onvergetelijk en bijzondere ervaring.”(uit:
Bommelerwaardgids)

S Bekijk hier het artikel.
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https://www.youtube.com/watch?v=sQGz-TKz_iI
https://obsbrakel.nl/2021/10/19/leerlingen-spelen-voorstelling-de-wereld-van-peer/
https://www.youtube.com/watch?v=sQGz-TKz_iI
https://www.youtube.com/watch?v=2lTlOos26do
https://www.youtube.com/watch?v=2lTlOos26do

Meedoen met de Doe maar mee band

Phionin de Wijk: het Twekkelderveldorkest

Het Twekkelerveldorkest

Inde wijk Twekkelerveldin Enschede heeft Phion met 48
basisschoolleerlingen een orkest opgericht. Deleerlingen
kregeniedere donderdagmiddag naschooltijd muziekles
van docentenvan Kaliber Kunstenschool, Drum-en
Marchingband Enschede en de musicivan Phion.
Terafsluiting speelden de leerlingen samen met Phion

op hetschoolplein een grootschalig slotconcert voor
trotse ouders, leerkrachten en hun schoolgenoten.

Twee leerlingen hebbenvanuit hetleerorkest de overstap
gemaakt naar wekelijkse saxofoonlessen.

©) Bekijk hier het filmpje.
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Phionin de wijk

Hetjaar2022 vormde de start van het meerjarenproject
‘Mijn Thuishaaf’in de wijk Presikhaafin Arnhem en‘Het
Twekkelerveldorkest'in de wijk Twekkelerveld in Enschede.

Bijbeide projecten werd de muzikale inbreng van Phion
gaandeweg mede door wijkbewoners bepaald. En natuurlijk
gaven we de bewoners ook de kans om symfonische muziek
(opnieuw)te ontdekken. Phion heeft in dit proces goed
geluisterd naar wat leeft in de maatschappij en hoe we

met elkaarin gesprek kunnen komen. Als kinderen de kans
krijgen om samen muziek te maken levert dat plezier en
verbindende kracht op.

In samenwerking met Muziektheater de Plaats zijn onze
musici met een Indonesische eetkar de wijk Presikhaaf
ingetrokken en hebben ze makan dulu’s(etentjes)op allerlei
locaties georganiseerd. Door elkaar verhalen te vertellen
over wie we zijn, samen te eten en muziek te maken ontstaan
openontmoetingen tussen de wijkbewoners. Hiermee hopen
we bij te dragen aan grotere verbondenheid tussen verschil-
lende bevolkingsgroepen in Presikhaaf.

©) Bekijk hier het filmpje.

De komende jaren zal Phion actief blijven in beide wijken.

Dit doen we vanuit de overtuiging dat we met onze muziek en
onze musici een bijdrage kunnenleveren aan het welzijn van
allerleigroepen mensenin de wijk.

Samenwerkingspartners/-verbanden

Nederlandse Reisopera

Oostpool

Introdans

Nationale Jeugdorkesten Nederland
Orkest de Ereprijs

Theater Sonnevanck

Theatergroep Kwatta

Filmhub Oost

Theater Gnaffel
Muziekkwartier Enschede
Lauwersgrachtalliantie

Cultuurregio 025

Pabo's en conservatoria

Strategisch Cultuurberaad
Enschede

Art2Go

shisn

ArtEZ Conservatorium

Méér Muziek in de Klas

Consensus Vocalis

Cultuureducatie met Kwaliteit
in Overijssel en Gelderland

Stichting Bach Twente

Podia Gelderland en Overijssel

Muziekscholen en -verenigingen

Muziektheater De Plaats

Meemaken op Locatie en Muziektafel Zwolle

Arnhem Cultuurparticipatie 55+

Pr8-programma Arnhem

Rijnbrink / Musidesk

Netwerk Jeugd Podiumkunsten
Gelderland / retourtje cultuur

Stiftfestival

Cultuurpunten en Cultuurcoaches

Cultuur Oost

Koren
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https://www.youtube.com/watch?v=sQGz-TKz_iI
https://www.youtube.com/watch?v=79DijItQXMM
https://www.youtube.com/watch?v=sQGz-TKz_iI
https://www.youtube.com/watch?v=4-aMEksvXcU
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2.2 Maatschappelijke verankering

Talentontwikkeling

Als geenander kunnen musici hun passie voor muziek
delen. Ze zijnambassadeurs voor alle muziekliefhebbers
inhunomgevingenzeinspirerenjongenoud metde
kracht van muziek als solist, coach, muziekdocent en
dirigent. Orkestmusicizijn, als top in hun vak, rolmodel
enbronvaninspiratie en kennisvoor luisteraars, jonge
talenten enamateurmuzikanten.

Van brede basis tot topsegment

We vervulden onzerol als aanjager van de amateur-
sector, muziekeducatie en talentontwikkelingin 2022
onderandere met:

> Kwalitatief muziekonderwijsin de breedte(met eenfocus
op basis-/speciaal onderwijs)

Coproducties enstructurele samenwerking met gezel-
schappenin Oost-Nederland

Partnervan het Muziekkwartierin Enschede’

Partnervan de Lauwersgracht Alliantie in Arnhem?
Samenwerking met Jeugdtheatergezelschappen(Theater
Sonnevanck, Theater Gnaffel en Muziektheater De Plaats)
Partnervan De Generator(opleidingstraject voor zakelijk
talentin de cultuursector)i.s.m. De Nieuwe Oost,
Introdans, Toneelgroep Oostpool, Theater Sonnevanck,
Stadsschouwburg Nijmegen, Concertgebouw De
Vereeniging en Musis & Stadstheater Arnhem
Maandelijkse intervisie met educatiemedewerkers
Nederlandse Orkesten, waarbij expertise en educatieve
projecten met elkaar worden gedeeld

Samenwerking met provincies en gemeenten(o.a.
transitie jeugdpodiumkunsten Gelderland, Pr8, voucher-
regelinggemeente Enschede expertisedeling)
Samenwerking met Codrdinatiepunten Cultuureducatie

>

Doe-Maar-Mee-Bandi.s.m. Cultuur Oost (koppeling tussen
scholen, lokale muziekverenigingen en professionals) -

©) Meer informatie en een filmpje

>

>

>

Speelklare arrangementenvan het Vlieg mee met
Phion-lied doorjeugdorkesten, leerorkesten en
Doe-Maar-Mee-Bands

Actieve deelname aan Muziektafelsin Gelderland

en Overijssel als partner van Meer Muziekin de Klas

(met focus op Zwolle, Salland, Noord-Overijssel en
Gelderland-Midden)

Projectorkest Phion: groot orkest van enthousiaste
amateurmuzikanten speelde met coachende begeleiding
van Phion-musici Symfonie nr. 9 van Dvorakin Musis Arnhem
Contrabasdagin Oyfo, Hengelo

Coaching van amateurmuzikanten, zoals het Wilmink
Projectorkest

Samenwerking met Jeugd Orkest Nederland (JON)en
Nationaal Jeugd Orkest (NJO)

Waardevolle stage-en afstudeerplekken voor studenten
vanArtEZ Conservatorium

Phion Academy voor conservatoriumstudenten enjonge
musici

Onlineproject Solo met Phion.

Het activiteitenverslagvoorin dit jaarverslag(Hoofdstuk 1)
geeft eentotaaloverzicht van onze activiteitenin 2022.

Kennis delen

Phion onderhoudt eengroot netwerk enis continuin gesprek
met diverse stakeholders over hoe zij(muziek)onderwijs,
hetamateurveld ende culturele infrastructuur van
Oost-Nederland kan ondersteunen.

Expertise delen, structureel samenwerken enonder-
steunen culturele infrastructuur Oost-Nederland

In2022 heeft Phionzich actief ingezet om expertise te delen
inde culturele sector enactief bijgedragen aan de culturele
infrastructuur van Oost-Nederland door:

Gelderland(32)en Overijssel(25). En met provinciale
steunpunten Cultuur Oost(Gld)en Rijnbrink(0)

> Actieve bijdragen aan meerdere CMK-trajecten(zowel
provinciaal alsregionaal). Focus op kennisdeling op
het gebied vaninclusie, authentiek leren enreceptieve
kunsteducatie

Samenwerkingspartners en stakeholders

Phionbedient een zeer grote regio, met veel speelsteden.
Dit maakt dat we vele stakeholders en samenwerkings-
partners hebben.

Overheid

We houdenintensief contact met de bestuurdersen
ambtenarenvan de Provincie Gelderland en Overijssel ende
gemeenten Arnhem en Enschede om te zorgen dat we blijven
aansluiten bijhun wensen en behoeften op het gebied van
cultuurbeleid. Waar nodig hebben we uiteraard ook contact
met de overige gemeenten.

Acht speelsteden

De zalen waar we spelenzijn een belangrijke schakel tussen
onsenonspubliek. Metde zaleninde acht speelsteden
overleggen we op regelmatige basis over de invullingvan
onze programmering enverkoop hiervan. Het betreft

dan met name de grotere podia die geschikt zijn voor

de symfonische muziek.

Productionele samenwerkingspartners

Productionele samenwerkingspartnerszijn belangrijk
voor Phion omdat we samen andersoortige producties
kunnen maken waarmee we ons publiek kunnen vergroten
enverbreden. We werken samen met diverse partners

op het gebied van productontwikkeling, educatie,
talentontwikkeling en deskundigheidsbevorderingvan
muziekonderwijs. In het hoofdstuk Artistiek beleid en
programmeringworden verschillende voorbeelden van
deze samenwerkingen gegeven.

1 Nederlandse Reisopera, ArtEZ, Metropool, Wilminktheater, Kaliber Kunstenschool, Bibliotheek Enschede en Phion

2 Toneelgroep Oostpool, Introdans, Musis & Stadstheater Arnhem en Phion
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Samenwerking op beleidsmatig niveau

Ook op beleidsmatig niveau wordt continu samengewerkt.
Als éénvande partnersinhet Muziekkwartierin Enschede
ende Lauwersgracht Alliantie in Arnhem neemt Phion deel
aande bestuursvergaderingen. We zijn eveneens vertegen-
woordigdin het Strategisch Cultuurberaad Enschede en
het Cultuur Netwerk Arnhem, een maandelijks overleg

van alle cultuurpartnersinrespectievelijk Enschede

en Arnhem. Daarnaast wordt landelijk samengewerkt
binnen de Vereniging van Nederlandse Orkesten. Met de
directeurenvande bijde VVNO aangesloten orkesten

is sinds de coronapandemie tweewekelijks overleg.

Na coronahebben wij deze overlegvorm gecontinueerd.
Dit stelt onsgoedin staat om aansluiting te houden bij

de landelijke ontwikkelingen.

Mathieuvan Bellen speelt Brahms

Phionistrots op de nieuwe concertmeester Mathieu

van Bellen. Daarom opende hij het nieuwe seizoen als
solistin het Vioolconcertvan Brahms. Daarmee werd
hij definitiefin het hart gesloten van ons publiek.

* %k ¥rw “Orkest Phion magvaker de verhaaltjesvan
Karmit Fadael vertellen. ... Inde zigeunerachtige dans
van Brahmszweept Mathieu van Bellen de boel op tot
eenopwindend einde.”-De Volkskrant

Mathieu van Bellen speelt Brahms

2.5 Publiek enachterban

De eerste helft van 2022 stond voor het publiek nog onmis-
kenbaarinhet tekenvan corona. Met het openenvande
maatschappij krabbelde de culturele sectorlangzaam weer
een beetje op. Investeringen in marketing waren noodzakelijk
omweer de hernieuwde aandacht te krijgen. Gelijkaan de
landelijke trend gaf het publiekin de eerste helft van hetjaar
prioriteitaan sociale hereniging met familie en vrienden,
horeca-enbioscoopbezoek. Onze meest loyale bezoekers
bleven ons echter onverminderd steuneneninde tweede
helftvan het jaar stegen de bezoekersaantallen weer.
Enbereikten we met een bijzonder samenwerkingsproject
-Midzomernachtsdroom - uitverkochte zalen en talloze
positieve reacties van een heel divers publiek. Vanaf de start
van het nieuwe seizoenin september bouwden we verderaan
de bekendheid van Phionals merk enaan het contact met het
publiek. Ondanks wederom ontwrichtende maatschappelijke

ontwikkelingen, de oorlogin Oekraine en de energiecrisis,
namen de bezoekersaantallentegen het einde van hetjaar
weer toe, waren de zalen bij kerst-en nieuwsjaarconcerten
feestelijk gevuld en groeide ons bereik aanzienlijk op de
digitale kanalen.

Bezoekscijfers
In2022 ontvingen we 74.617 bezoekers in onze concert-

zalen en bij onze activiteiten(exclusief schoolvoorstellingen,

19.626 leerlingen). Dit ligt nog onder het niveau van voor de
coronacrisis, maarisruim gestegenten opzichtevan2021:
10.582 bezoekers.

Het koopgedraglijkt, gebaseerd op dit jaar, ook te zijn
veranderd. We hebben ervoor gekozenomin 2022 wel een
seriebrochure uitbrengen, ondanks de onzekere corona-
situatie. Dit leverde 970 verkochte series op(62% van

het aantal kaartenin de voorverkoop). Dat is minder dan
voor 2019 en hetiszichtbaar dat er vooral last-minute
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https://www.youtube.com/watch?v=sQGz-TKz_iI
https://www.youtube.com/watch?v=GVds8GF5bhU

Ed Spanjaard dirigeerde de Arnhemsche Psalm van Herman Strategier

Ed Spanjaard leidde de uitvoering met stuwende kracht,
met oogvoordetailsindeinstrumentatie en met een vaste
greep op het koorensemble. -Place de 'Opéra

koopbeslissingen worden genomen. Ongeveer 1tot 2 weken
vantevoren worden de meeste tickets verkocht. Datis een
trendbreukinhet koopgedragvan onze vaste bezoekers.

Hier speelden we met de marketingactiviteiten zoveel als
mogelijk opin. Sinds de start van het seizoen, de tweede helft
van het jaar, zijn de bezoekcijfers aangetrokken. Het kerst-
concert De Derde van Mahler, dat we speeldentererevan

het 175-jarig bestaan van Musisin Arnhem, was het eerste
concertdat weerwas uitverkocht. Eenzinderende zaal.

Publiekslievelingen

Somsisereenconcertdat maareenklein publiek trekt, maar
dat ongelofelijk veelimpact op de bezoekers heeft. Somsis
ereenconcertdateenenorm publiek trekt of komen we via
bijzondere projecten een nieuw publiek voor Phion tegen.

De hiervolgende concertenzijninrelatie tot ons publiek en
onze merkidentiteit noemenswaardig.

Openingsconcert met concertmeester Mathieu van Bellen
Mensen maken Phion, endie mensen brengen we vol trots
voor het voetlicht. Ter gelegenheid van de seizoensopening
presenteerden we onze nieuwe concertmeester Mathieuvan
Bellenaan het publiek. Begin september soleerde Van Bellen
inhet Vioolconcert van Brahmsin Arnhem, Doetinchem,
Nijmegen, Zutphen en Enschede. Mathieu is meer dan
verwelkomd, de positieve energie van het publiek énvan

de collega’s was voelbaarin de zaal.

Jaarverslag 2022 - Bestuursverslag

Midzomernachtsdroom

Het multidisciplinaire project Midzomernachtsdroom was
ook op marketinggebied een sterke en vruchtbare samen-
werking tussen de Alliantie-partners, Oostpool, Introdans,
Phion en Musis & Stadstheater. Hoewel de projectstart nog
involledige lockdown plaatsvond, was de premiére eind
maart een doorslaand succes. Ervond een kruisbestuiving
plaatstussen het vaste publiek en nieuw publiek van de
Alliantie-partners.

Herdenkingsconcert Arnhemsche Psalm

Op 17 september brachten sopraan Nikkie Treurniet, bariton
Drew Santini, declamator Peter Blok, Brabant Koor en Phion
onder leiding van Ed Spanjaard in Musis twee werken van

de Arnhemse componist Herman Strategier ten gehore.
Tijdens ditindrukwekkende herdenkingsconcert voor de
Slagom Arnhem klonk voor de pauze het Requiemenna

de pauze de Arnhemsche Psalm, die Strategierin1955in
opdrachtvande gemeente Arnhem schreef. Beide werken
weerspiegelen een diepe persoonlijke betrokkenheid van
de componist bijgebeurtenissenin Arnheminde oorlog.
Het concert stond aanvankelijk gepland voor september
2020, precies 75jaar nade Slagom Arnhem, maar werd
vanwege de coronapandemie uitgesteld.

Deze gedenkwaardige uitvoering kwam tot stand in samen-
werking met de Stichting War Requiem - Bridge to the Future,
de Herman Strategier Stichting, gemeente Arnhemen
Gelderland herdenkt.

Fiber Polyphonicin Luxor Live, Arnhem

Fiber Polyphonic

Samen met vooraanstaande musiciuit de dj-wereld

(The Fiber Pianist, Koen Herfst -drummer van Arminvan
Buuren-en hardstyle vocalist Diandra Faye), brachten
onze musici een multidisciplinaire en genre-overstijgende
liveshow. Met deze ode aan het dancegenre drum & bass
vulde Polyphonic vele zalen, van Ziggo Dome tot Melkweg
envan Tivolitot 013. Phion heeft zichzo aan een nieuw
publiek kunnen presenteren.

Filmmuziek uit The Gadfly, Othello en Pique dame

Tijdens de concerten met filmmuziek uit de Sovjet-Unie van
4t/m13november presenteerde Phion zich op eenandere
manier dan gewoonlijk bij symfonische concerten. Erwas
eenmooilichtplanvan Eef Bonnet en nade pauze werden bij
de muziek van Sjostakovitsj beelden vertoond uit de originele
film The Gadfly, die door videokunstenaars Jurjen Alkemaen
Andrea Drées waren bewerkt.

Voor het publiek was geenreguliere inleiding, zij kregen
voorafgaand aan het concertviade servicemail eenintro-
ductiefilm thuisgestuurd. In die film vertelde Sjeng Scheijen,
Slavist en specialist op het gebied van de Russische cultuur
vande late 19e envroege 20e eeuw, overde rolvanfilmen
filmmuziekin de Russische maatschappij. Die filmis

nogte zien op onze website en op ons YouTube-kanaal.
Nieuw publiek werd geworvenvia de filmhuizenin de
speersteden, eenonline campagne op alle mogelijke
filmwebsites, eenadvertentiein de regionale dagbladen,
AO-posterslangs de wegen een mooiartikel in Tubantia

en De Gelderlander.

©) Bekijk hier het filmpje

Onder leiding van Maxim Rysanov speelde Phion filmmuziek
van o.a. Sjostakovitsj en Prokofjev
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https://www.youtube.com/watch?v=sQGz-TKz_iI
https://www.youtube.com/watch?v=rC6BdD8yeLE

Deze anderstalige advertenties zijn voor
concertenin2023, maar al in 2022 ingezet.
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Beeld uit de corporate campagne, najaar 2022
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Het merk phion, orkest van gelderland & overijssel
Halverwege 2022 zijn er binnen de afdeling Marketing &
Sales eenaantal strategische trajecten opgestart. Dit met
het oog op de doorontwikkeling van het merk Phion, een
investeringdiein de twee voorgaande jaren, vooral vanwege
de lockdowns enandere beperkingen om het publiek te
bereiken, minder opportuun was. We hebben een merktraject
doorlopen, zijn een grootschalig publieksonderzoek gestart
enhebben een merkanalyse laten uitvoeren. Tevensiser
eencorporate campagne ontwikkeld omin het najaar de
bekendheid van het merk Phion kracht bij te zetten.

Ontwikkeling Merkkompas

Het doelvan het merktrajectis dat we eendiepere visie
ontwikkelen over de positie enidentiteit van Phion. Dit biedt
houvastinalles wat we doen, het geeftrichting en schept
duidelijkheid naar het publiek: wie we zijn, waar we voor staan
envoor wie we van toegevoegde waarde zijn. Met een brede
afspiegelingvan de organisatie hebben we een merkkompas
ontwikkeld. In2023 bouwen we verder aan dit traject.

Corporate campagne

We startten een grootschalige on-en offline corporate
campagne om de naamsbekendheid van Phion te vergroten
enons publiek(opnieuw)te bereiken. De campagne was
gericht op onze vaste bezoekers. De beeld-envormentaal
van deze campagneis doorvertaald in marketingactivatie
op concertniveau.

Pers

De concertenenactiviteiten die we in 2022 organi-
seerdenzijn goed ontvangen door de pers. Zo waren de
recensies over bijvoorbeeld het Klarinetconcertvan
Saariaho en het Vioolconcert van Brahms positief en ook
Midzomernachtsdroomislovend ontvangen. Invergelijking
met vorigverslagjaarisonsbereik viade owned, paiden
earned medialicht gestegen.

Totalen PR-waarde Bereik

1.931 5.042.728 120.267.960

Owned, paid en earned media 1/1/2022 t/m 31/12/20221
Bron: Clipit media

Digitaal

In2022 hebben we inspanningen geleverd om onze online
positie te versterken door middel van meer online onderzoek,
dataanalyse en het testenvanverschillende digitale
strategieén. Zozijn we een SEA-pilot gestart, hebben de
mogelijkhedenvanretargetting verkend, A/B-testing
ingezet voor online advertenties en hebbenwe ervaring
opgedaan met hetanderstaligadverteren.

Social media en website

Ditverslagjaaris de website geoptimaliseerd enzijner
diverse verbeteringen doorgevoerd, zoals de zoekfunctie
ende mobiele website isaangepast ten behoeve vande
conversie. Het aantal unieke bezoekers op onze website is
gestegenvan 68.033 naar 87.508. Eris een start gemaakt
met een usability-onderzoek omin 2023 de website nog
verder te kunnen optimaliseren.

Onsonlinebereikisin2022 significant gegroeid. Zo steeg
bijvoorbeeld het bereik met organische postsditjaar op
facebook met125,6 % enop Instagram 683,4%. Dit werd met
name veroorzaakt door het educatieproject Vlieg mee met
Phion en de aankondigingenrondom het nieuwe seizoen
'23-'24. Het aantal volgers op onze socialmediakanalen
groeide ook dit jaar weer verder.

Wolfgang-app

In2022 startten we bijeenaantal concerten een pilot met de
Wolfgang-app. Op deze smartphone-app voor live klassieke
muziek lees je, terwijl het orkest speelt, wat je precies op dat
moment hoortin de muziek. Hiermee bieden we ons publiek
extraverdiepingtijdens een concert. De pilot wordt vervolgd
in 2023, maar de tussentijdse resultaten zijn positief.

Dataenonderzoek

We streven binnen de afdeling Marketing & Sales naar steeds
meer datagericht werken. Dit verslagjaar hebben we een
start gemaakt door het uitvoerenvan nulmetingen.

In het najaaris het grootschalig publieksonderzoek gestart,
dat we uitvoerenin samenwerking met het onderzoeks-
bureau R2 Research. Onder de noemer‘Visitors Philosophica’
onderzoeken we de motivatie van onze huidige, voormalige
en potentiéle bezoekersom onze concertenal dan niet

te bezoeken.Insamenwerkingmet de zalenin Arnhem,
Enschede, Zwolle en Nijmegen worden de bezoekers
geinterviewd enis ereenenquéte verzonden. De uitkomsten
enaanbevelingenwordenin 2023 verwacht.

Hendrik Beerda-Brand Consultancy heeft een strategische
merkanalyse uitgevoerd. Deze leverde concrete aanbevelingen
op die ons helpen om de kracht van het merk te versterken.
We herhalen de meting over enkele jaren om de resultaten
van onze marketinginspanningen te meten enlangs de lat
van deze nulmeting te kunnenleggen.

Tot slot hebben we ons aangesloten bij DIP(Digitale infra-
structuur podiumkunsten), een slimme analyse-en
administratietool die zorgt voor meer inzicht en gestroom-
liinde processen op het gebied van publieksbereik binnen
de podiumkunsten. Met DIP hebben we meerinzage inde
bezoekcijfers en dat geeft de mogelijkheid gerichter te
sturen op de marketingactiviteiten.
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175 jaar Musis met Mahler 3

175 jaar Musis met Mahler 3

De muziek van Mahler werd in Nederland in 1903 geintro-
duceerd dooronsorkest-toende Arnhemsche Orkest
Vereeniging-met eenuitvoering van de Derde symfonie
inMusis. Deze legendarische gebeurtenis werd herdacht
bijdevieringvan175jaar Musis met een nieuwe uitvoering
van deze magistrale symfonie onder leiding van

Claus PeterFlor.
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2.4 Partners, vrienden en sponsoren
Y% eshgro
We zijn onze trouwe partners, sponsoren, fondsen,
mecenassen envrienden zeer erkentelijk dat zij ons
ookin 2022 onverminderd zijn blijven steunen. Dankzij
hunbijdragen en de steun van het ministerie van OCW,
de Provincie Gelderland, de Provincie Overijssel,
de gemeenten Arnhem, Enschede, Apeldoornen
Nijmegen en ons netwerk kunnen wij invulling geven
aan onze missie omvoor zoveel mogelijk mensen
van betekenis te zijn met live symfonische muziek.

Van(®Hof

Schoonmaak BV

AN
@renco DE WILMERSBERG

Hét landgoed van Twente.

Partners ensponsoren
Ditverslagjaar hebben we nieuwe fondsen en donateurs
mogen verwelkomen. Wijhebben dit jaar een bijzondere

driejarige partner gevondenin Koninklijke Burgers'Zoo B.V. ‘M

Alstwee belangrijke spelersin het ecosysteemvan Arnhem,

Ylndenwuelkaarlnh'etgezamenluke streyen omvoorde VRIENDEN HECENASSEN
inwonersvanderegio Arnhem en daarbuiten van waarde te VAN PHION VAN PHION

zijn en henunieke belevenissen te bieden. Ook zijn wij zeer
verheugd met de hernieuwde verbinding met Stichting het
Warme Nest.

AgfraHolding en Landgoed De Wilmersberg hebben hetin
2022 weer mogelijk gemaakt om onze relaties te ontvangen
tijdens het jaarlijkse Wilmersbergconcert. Wijzijn de
Stichting Sociéteit Apollo dankbaar voor hun substantiéle
financiéle steun. Wijdanken ook de partners die aljarenaan
onsverbonden zijn en waar wij de samenwerking mee hebben
mogen bestendigen voor de toekomst.

Vrienden, fondsen en stichtingen

In coronatijd ontwikkelde de educatieafdeling online-aanbod
voor het basisonderwijs, waaronder eenreeksvideo’s met
korte verhalen en sketches over het orkest, zijn instru-
menten en musici. Op basis van dit materiaal werdin het
voorjaarvan 2022, toen eindelijk weer schoolklassenin de
concertzaal ontvangen kondenworden, in korte tijd de live
‘Vliegmee met Phion Show' ontwikkeld. Dankzij bijdragen
van het mecenaat vande Vrienden van Phion en het Heersink
Familie Innovatiefonds konden enkele duizenden kinderen
hiervan genieten. De Vrienden droegen financieel bijaan
zowel sociaalmaatschappelijke wijkprojecten van Phion
alsaande reeks uitvoeringen van Mahlers Derde Symfonie
rond Kerst. Het Paul Pella Fonds leverde een substantiéle
financiéle bijdrage voor het operagala, waaraan solistenvan
de Nederlandse Reisoperameewerkten, met uitvoeringen

in Overijssel, Gelderland en het Koninklijk Concertgebouw
Amsterdam. Het Roelvinkfonds en het mecenaat van de
Vriendenvan Phion maakten belangrijke instrumentaan-
kopen mogelijk.

We zijn erkentelijk voor het legaat wat wij dit jaar ontvingen
endankentevensal onze partnersendonateursdie anoniem
wensen te blijven.

Netwerkactiviteiten

Ondanks de lastige start van ditjaar hebben we samen met
onze partners, sponsoren, mecenassen en Vrienden ook
dit jaar weer een aantal keer het glas kunnen heffenop de
zeggingskracht van de symfonische muziek.

Infebruaribrachten we een muzikale Valentijnsgroet bijeen
aantalvanonze mecenassenin Enschede thuis. De jaarlijkse
Symfonische Tafel voor Vrienden en mecenassenvond dit
jaar plaats bij VillaVeertienin Dieren. De instrumenten die
met steun van het mecenaat zijn aangeschaft zijn op deze
avond gepresenteerd op een prachtigverzorgd diner met
muzikale omlijsting van onze eigen musici. Samen met ons
netwerk genoten we als vanouds van het openingsconcert
van het seizoenin Arnhemenin Enschede ensloten hetjaar
af met een gezamenlijke viering met onze relaties endie van
Musis & Stadstheaterin het kadervan het175-jarigbestaan
van Musis.
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Phion in Musis tijdens het openingsconcert van het seizoen 2022-2023

Jaarverslag 2022 - Bestuursverslag

2.5 Personeel en organisatie

Organisatieontwikkeling

Eensuccesvolleintegratie van Het Gelders Orkest en het
Orkestvan het Oosten vergt een nieuwe organisatiecultuur.
Bijde fusiein 2019 was de insteek nog: Phion bestaat uit
twee zelfstandige orkesten die vanuit Arnhem en Enschede
parallelwerken. Sinds 2021werkt Phion als éénintegrale
orkestvoorziening voor Oost-Nederland, met één overkoepe-
lende organisatie.

Heisessies

Om gezamenlijk te komen tot ‘Phion nieuwe stijl’heeftin 2022
eenuniek proces plaatsgevonden, waarin medezeggenschap
het sleutelwoord was. OR, MT en een afvaardiging van de
artistieke commissie hebben op een open en gelijkwaardige
manier alle aspectenvan de gewenste nieuwe organisatie
onderzocht. Ineen meerdaagse heisessie hebbenalle interne
stakeholders hunlicht laten schijnen overintegratiethema's
als de werktijdenregeling voor orkestmusici, het forma-
tieplanvoor het orkest, facilitaire zaken, de bedrijfscultuur
endevestigingsplaats.

Tweerichtingsverkeer

Om alle medewerkers zo veel mogelijkin dit proces mee
tenemenwerden informatiebijeenkomsten gehouden,
MT-spreekuren georganiseerd en meerdere enquétes
uitgezet. Het was echt tweerichtingsverkeer en daarmee
voorvelenbest even wennen. Voortaan is het niet meer wij/
zij, maar samen. Erisruimte voor vragen en twijfels, maar we
houden onsaan collectief genomen besluiten.

Commissie Bedrijfscultuur

Van de acht projectgroepen die zich bezighielden met
integratiethema’s waren er zeven tijdelijk. De Commissie
Bedrijfscultuurblijft bestaan en houdt zichbezigmet de
doorlopende vragen als: welke elementen van de huidige
cultuur willen we behouden? Wat moet anders?
Hetintegratietraject heeft tot daadwerkelijke verande-
ringen geleid, zoals aangepaste werktijden, een formatieplan
ennieuw beleid tenaanzien van welzijn en welvaren

van de medewerkers.

Sinds 2022 krijgt de nieuwe strategie steeds meer handenen
voeten. Ende nieuwe organisatiecultuur sijpelt doorinalle
geledingen. We zijn ervan overtuigd dat het op deze manier
prettiger enbeter werkt. Openheid zet de toon bij Phion.

Fit-gesprekscyclus

Invervolg op de optimalisatie van de stafin2021isin 2022
onder de naam ‘FIT-gesprekscyclus’een nieuwe maniervan
afspraken maken enbeoordeleningevoerd. Elke stafme-
dewerker voert tweemaal perjaar(in meien november)
eenvoortgangsgesprek met de leidinggevende. De nadruk
ligt op de gezamenlijk aanpak: wat kun jijdoen en wat kan
de organisatie doenom de vitaliteit en de duurzame inzet-
baarheidvanjoutebevorderen? Tervoorbereiding op de
gesprekken vraagt elke medewerker eenaantal collega’s
om feedback.

Loopbaan-en persoonlijke ontwikkeling
Phionzethooginop de persoonlijke ontwikkelingvanalle
medewerkers, ook als dit betekent datze inhet belang van
hunloopbaan onze organisatie moeten verlaten. We vinden
het belangrijk datiedereenin ontwikkeling blijft enverder
kijkt dan de huidige rol of huidige organisatie.
Voorloopbaan-en persoonlijke ontwikkeling kunnen we een
beroep doenop twee externe fondsen: het Sociaal Fonds
Podiumkunsten en het Werktuig Permanente Professionele
Ontwikkeling(Werktuig PPO).

Nuwe de FIT-gesprekscyclus voor stafmedewerkers hebben
ingevoerd, gaan we deze in 2023 in samenwerking met de OR
ook voor onze musicinader uitwerken enimplementeren.

Sociale veiligheid

Het afgelopenjaarwaserin de maatschappij en de mediaveel
aandacht voor grensoverschrijdend gedrag op de werkvloer,
ookin de cultuursector. Interne signalen over onveiligheid

op de werkvloer hebben ook bij Phion de discussie over
grensoverschrijdend gedragen sociale veiligheid aange-
wakkerd. Op 21juniverscheenhet rapport Over de grens

-Op wegnaareengedeelde cultuurvan de Raad voor Cultuur.
Hierin formuleert de Raad aanbevelingenvoor een veiliger
werkklimaat in de culturele sector.

Vanzelfsprekend streeft Phion naar een veilige werkcultuur
enmoet er blijvend aandacht zijn voor de sociale veiligheid.
Hierbij maken we gebruik vanreguliere instrumentenals de
gedragscode een klachtenprocedure en meerderein-en
externe vertrouwenspersonen bij wie medewerkers altijd
terechtkunnen.

Workshop sociale veiligheid

Naar aanleiding van de landelijke discussie rondom onvei-
ligheid op de werkvloer eninterne signalen dat er ook
binnen Phion ongewenst gedragwerd ervaren, stond op 26
augustus dejaarlijkse personeelsbijeenkomst volledigin
het tekenvan sociale veiligheid. Op het programma stonden
een gastspreker(theorie)en een workshop (praktische
invulling). Eerste doel was vooral bewustwording rond het
themaen hetinzicht dat we allemaal voortdurend subjectief
oordelen. De personeelsbijeenkomst had een positief
effect. Erisbewustwording ontstaan over het effect van
gedragenopmerkingen op de ander en het belangvan
eenveilige werkvloer.

Verzuim

Het verzuimpercentage van Phion komtin 2022 uit op

9,18%, wat aanzienlijk hogerisdande gemeten 3,9% in 2021.
De hoogte van het verzuim wordt enerzijds veroorzaakt door
de coronapandemie, daardoor vielen veel medewerkers
(kort)uit waardoor het kort verzuim maar liefst bijna50%
bedroeg. Ditwas landelijk ook de trend: het CBS berichtte
dat het landelijke verzuimcijferin kwartaal 1van 2022 het

Verzuim

Gem. populatie Meldingsfrequentie

Tripelconcert van Beethoven

hoogste ooit gemeten was. Daarnaast blijft het vak van
musicus een fysiek en mentaal belastend beroep: bij kleine
blessuresis eenmusicusnietinstaatominhetorkest te
spelen, waardoor uitval eerder plaatsvindt dan bij minder
belastende beroepen. Alle Nederlandse orkesten hebben hier
mee te maken.

Bij Phion was het aantal langdurig zieken ook hoog, ongeveer
60% daarvan was niet werkgerelateerd. De hoogte van het
langdurig verzuim was aanleiding om de voorschriftenvande
Wet Poortwachter nog stringenter dan voorheen te hanteren.
Ook werd nietlang gewacht met het(laten)inschakelen

van specialisten op het gebied van bewegingsapparaat,
spanningsklachten enloopbaanadvies.

Inonderstaande tabelworden2021en 2022 tegen elkaar
afgezet.

Personeelsbestand
Na23jaarnamenwe indecemberafscheid van éénvanonze
concertmeesters, Cecile Huijnen.

Phionvuldein het verslagjaar de volgende vacaturesin:

Manager Bedrijfsvoering

Directie assistent

Codrdinator Artistieke Zaken

Product Marketing & Communicatie Professional
Productieleider

2e en Es-klarinettist

vVVvVvYvVYyVYyYYyvYyy

Meldingsfrequentie  Verzuimpercentage Aantal verzuimdagen

147 93 0,63

3,9% 1477

140 157 1,04

9,18% 3640
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Op 31december 2022 bedroeg het totale personeelsbestand
van Phion 103,25 fte.

Phionvierdein het verslagjaar de volgende jubilea:

» 12,5-jarigjubileum: Jaen Rauhe en Arthur Ornee

» 25-jarigjubileum: Anita Berendsen

» 40-jarigjubileum: Farinaz Kheradpicheh en Diana de Vries

Vrijwilligers

In2022 hebben 29 vrijwilligers zich energiek ingezet
bijonze concerten en educatieve activiteiten. Voor hen
organiseerden we in samenwerking met Stichting KEES
eenworkshop over gastvrijheid: behalve leerzaam ook
een fijne vorm van teambuilding. We bedanken al onze
vrijwilligers voor hun toewijding eninzet.

Voornaamsterisico’s
enonzekerheden

Phion heeft de belangrijkste risico’s
alsvolgt gedefinieerd:

Algemeen/strategischerisico’s
Subsidiekortingen

Afname politiek, maatschappelijk enrelationeel
draagvlak

Actuele ontwikkelingen(corona, inflatie, oorlog)

Artistiek

Aansluiting maatschappelijke ontwikkelingen(extern)
Conservatisme/vervreemding van publiek
Onvoldoende middelen

Marketing & Sales

Onvoldoende naamsbekendheid
Achterblijvende zaalbezetting
Achterblijvende sponsorwerving

Personeel en organisatie
Oplopend verzuim
Overspannen arbeidsmarkt
Duurzame inzetbaarheid

Bedrijfsvoering en control

Onvoldoende borging P&C-cyclus

Onduidelijkheid over processen binnen de organisatie
Dalende publieksinkomsten en stijgende (loon)kosten
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Bedrijfsvoering & Control

Na eenvolledig coronajaar(2021)was de nasleep van de

pandemiein 2022 goed merkbaar. Dat maakte het verslagjaar

inalle opzichten turbulent enuitdagend. Er was onzekerheid

op allerlei fronten, omallerleiredenen:

» kondenwe de pandemie nuechtachteronslaten?
Enwanneer?

> onzekerheid over de terugkeer vanonsvertrouwde publiek

» uitdagingomteinnoveren endaarmee eenjonger publiek
te bereiken

> genererenvannaamsbekendheid van het merk Phion

> inflatie enrecessie ten gevolge van een Europese oorlog

Hetleeuwendeel van bovenstaande factoren speeldein

de gehele culturele sector. Deze disruptie had artistieke,
financiéle en personele consequenties en zorgde voor extra
uitdagingen op strategisch, tactisch en operationeel vlak.

Op advies van de Raad voor Cultuur heeft de ministervan
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW)Phion een vierjaar-
lijkse subsidie toegekend in het kader van de Culturele
basisinfrastructuur 2021-2024(BIS).

Het financiéle beleid van Phionis gericht op een gezonde
financiéle positie en een doelmatige enrechtmatige
inzet van subsidies en eigeninkomsten. De focus ligt

op beheersingenverantwoordingvan entoezicht op de
financiéle positie, de verschillende geldstromen en de
hieraanverbondenrisico’s en kosten. Hierbijwordt de van
toepassingzijnde wet-enregelgevinginacht genomen,
waaronder de verantwoordingsvoorschriften volgens het
Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen
2021-2024.

Phionsluit het boekjaar 2022 af met een negatief exploitatiere-
sultaatvan € 204.421(begroot € 574.703 negatief).

De totale baten stegen ten opzichte van de begroting 2022

en het boekjaar 2021als gevolgvan hogere publieksin-
komsten(recettes, partage en uitkoop)en hogere inkomsten
uit co-producties en private middelen door het einde van de
coronapandemie. De totale lasten stegen door een toename
van het aantal activiteiten en toename van additionele kosten.

Hetjaar 2022 markeerde voorlopig het einde van de COVID19-
pandemie enstondin het tekenvan programmatisch en
financieel herstel, mede dankzij de vierjaarlijkse instellings-
subsidie van OCW en eenincidentele coronasubsidie van OCW
ad € 339.800. Daarnaast ontvingen we welkome financiéle
steunvanuit de provincies en gemeenten en bijdragen van
onze sponsoren, particulieren, vriendenverenigingen, fondsen
enonsdierbare publiek. Dankzij hen stegen de subsidie-in-
komsten, publieksinkomsten, sponsorinkomsten eninkomsten
uit private middelen. Mede met deze steun heeft Phion veel
geplande activiteiten, al dan nietin een aangepaste vorm
(bijvoorbeeld online), in 2022 door kunnen laten gaan.

De financiéle positie van Phionis gezond. Het eigen

vermogen bedraagt € 3.729.248 enis opgebouwd uit
stichtingskapitaal ad € 54, eenalgemene reserve ad
€1.783.345 enbestemmingsreserves ad € 1.945.849.

De solvabiliteit en current ratio bedragen ultimo 2022
respectievelijk 68,8%(2021: 65,4%x)en 3,2(2021: 3,0)en
zijn bovengemiddeld en ruim voldoende om zowel aan de
langlopende als de kortlopende verplichtingen te voldoen.
Eris geensprake van beleggingen of financiéle derivaten.
Deliquide middelenzijn afdoende om de continuiteit van de
activiteiten enuitgavente waarborgen.

Continuiteitsprincipe

Bestuurlijk, en ook vanuit ANBI-oogpunt, heeft Phionin
2022 eenaangescherpt standpuntingenomen inzake
aard enomvangvande(vrije)algemenereserve ende
bestemmingsreserves.

Primair uitgangspunt bij het bepalen van de aard en omvangvan
dealgemenereserveishet continuiteitsprincipe dat Phionin de
toekomst bij wegvallende publieksinkomsten en/of subsidies
of onverwachte gebeurtenissen met negatieve financiéle
gevolgen tenminste éénjaar kan overleven en haar activiteiten
kanvoortzetten. Hiervoor wordt een reserve aangehouden
binnen eenbandbreedtevancirca€1,0- € 2,0 miljoen.

De hoogte vandezereserve is gebaseerd op de balanspo-
sities van Phion ultimo 2022 en de meerjarenbegroting,
waaruit blijkt dat op basis van een negatief scenario de
omvangvande algemenereserve afdoende isom de continu-
iteittwee adrie jaar te waarborgen.

Bijzondere bestemming

Bestemmingsreserves worden gevormd door baten waarvoor
eenbijzondere bestemmingisaangewezen. Dezereserves
zijnnietzo vrijbesteedbaar als de algemenereserve en
kunnen op basisvan een bestuursbesluit worden aangepast.
In2022 zijn de reserves herijkt op basis van aard, omvang en
tijd. Dit met als doel om eventuele stapelingvanreservesvoor
op elkaar gelijkende bestemmingen vast te stellen en het
risico te verkleinen dat onduidelijkheid ontstaat over welke

reserves moetenworden aangesproken. Ultimo 2022 zijn
er bestemmingsreserves geoormerkt voor HR-activiteiten
eneigenrisico B3.

Deimpactvande coronacrisis op Phionisookin 2022
onverdeeld fors geweest, zowel voor onze medewerkers
enonspubliek als op de programmering en de financiéle
middelen. Dankzij onze vermogenspositie, budgetgaranties
van OCW, provincies en gemeentenvoor de periode 2021-2024
en dezeer gewaardeerde verwachte bijdragen van sponsoren,
vrienden en mecenassenis er geen sprake van materiéle
onzekerheid over de continuiteit op de middellange termijn.

Hetjaar2023 wordtinvele opzichten een uitdagendjaar.
Welevenineen turbulente tijd, met grote onzekerheden
vanwege de langdurige impact van de coronabeperkingen.
Erligt eenbelangrijke opdracht om de zaalbezetting weer op
het niveau te krijgenvanvoér corona enhet merk Phioninde
markt te zetten. Ook de inflatie, een mogelijke recessie en
vergrijzingzijn factoren die onze continue aandacht vragen.
Phion kiest voor een progressieve koersin2023. Het jaar
2023 is ook eenreferentiejaar voor de nieuwe BIS-periode
2025-2028. Daaromis hetvangroot belangomzichtbaar te
zijnenhet merk Phion verder uit te dragen. Dat doen we met
eenaantrekkelijke, herkenbare programmering voor een
breed publiek, energiek en op hoog niveau uitgevoerd door
eenzelfverzekerd orkest.

De AO/IC beschrijft de belangrijkste processen met de
daarbijbehorende werkwijzen, regels, rollen en verantwoor-
delijkhedenenis gericht op de beheersing van processen
doorrisico’sen maatregelente bepalenrondominterne
controle middels voortgangsbewaking enrapportage van
processenenrisico’s.

Phionerkenthetbelangvaneen AQ/IC en heeftin2022

de belangrijkste bedrijfsprocessen en procesrisico’s
geinventariseerd enbeschreven, mede gebaseerd op een
accountantsonderzoek naar opzet, bestaan en werkingvan
de AO/IC van Phion.

Het Klarinetconcert van de Finse componist Saariaho klonk kort na de laatste lockdown. Het orkest zit nog in ‘anderhalvemeter-opstelling’.
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Wezien2022 als een transitiejaar waarin het fundament
isgelegdvoor een AO/IC gericht op de toekomst. Eenvan
de doelstellingenvoor 2023 is om processen efficiénter
en effectieverinde organisatie te verankeren.

In2022 is Phion erin geslaagd het beleid voorrisico-
management vast te stellenals onderdeel vande
P&C-cyclusin2023.

Risicomanagement

Behalve beschrijving van de bedrijfsprocessenis hetrisico-
managementvan Phionin 2022 geimplementeerd, in
navolging van principe 6 van de Code Cultural Governance:
‘Het bestuuris verantwoordelijk voor de naleving van wet-en
regelgeving, het artistiek en zakelijk beleid en het beheersen
vanderisico’s die verbondenzijn aan de activiteiten van de
organisatie en haar medewerkers. Het bestuur voert hierin
eenop de organisatie toegesnedenbeleid, in het bijzonder
voorrisicobeheersingen controle.’

Risicomanagement heeft tot doel dat risico’s tijdig
worden onderkend en gewaardeerd op kans enimpact,
zodat er afdoende maatregelen kunnen worden
getroffen. Risicomanagementis daarmee een belangrijk
instrument om onze doelstellingen te realiseren.
Risicomanagementis ook een belangrijk middel om
risico-alertheid te creéren en(fraude)risico’s expliciet
te maken, zodat een sterkrisicobewustzijn en bijonze
medewerkers een proactieve houding ontstaan.

Risico’sworden jaarlijks geidentificeerd als onderdeel
vande begroting en de meerjarenbegroting. Derisico’s
worden gedurende een boekjaar maandelijks herijkt zodat
deze tijdigworden onderkend en er afdoende maatregelen
kunnenworden getroffen. Materiéle aanpassingenworden
maandelijks teruggekoppeld aan de Raad van Toezicht.

Symphonic Broadway op de Grote Markt in Enschede
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Bedrijfsvoering
Tot slotis voor de afdeling bedrijfsvoeringin 2022 een
aantal resultaten vermeldenswaardig.

Op hetgebiedvanfinance & controlhebben we beleid
opgesteld voor de planning- & controlcyclus, risico-
management en hetaanhoudenvanreserves.

Deze maatregelen hebbentot doel om’in control’

te blijvenenwordenin 2023 geimplementeerd.
Daarnaast zijn we gestart met procesoptimalisatie.

Inde cloud

Op het gebied vanIT zijn we in 2022 met Microsoft 365
succesvol overgestapt naar de cloud. Daardoor kunnen
we een stuk efficiénter en effectiever met elkaar samen-
werkenin eenveilige omgeving.

Verder hebbenwe in2022 diverse personele faciliteiten
verbeterd, waaronder meer ruimte voor repetities,
toegangspassen voor locaties, een tegemoetkoming voor
reisbewegingen, plannenvoor een betere akoestiek en,

niet onbelangrijk, betere koffie.

Op het gebied van huisvesting hebben we plannen ontwikkeld
om efficiénter en effectiever met elkaar samen te werken, zowel
op kantoor als plaatsonafhankelijk, in een goede balans tussen
elkaar ontmoeten/verbinden engeconcentreerd werken.

Ellen ten Damme begeleid door Phion op het Wilmersbergconcert 2022.

2.7 Toezicht, bestuur en medezeggenschap

Raad van toezicht

De samenstelling van de Raad van Toezicht, commissies,
hetroostervan aftreden ende nevenfunctiesvan deleden
zijntevindeninbijlage 1. De leden van de Raad verrichten
hunwerkzaamheden onbezoldigd. De ondersteuningvan
de Raadis belegd bijde bestuurssecretaris van het orkest.

Het bestuur werd tot eind september gevoerd door de heer
Jacco Post. Eind septemberisinnauw overleg tussen de
bestuurder, de Raad van Toezicht, het MT en de OR besloten
dat de bestuurder eind september zijn werkzaamheden
wegens persoonlijke omstandigheden tijdelijk neerlegt.
Per1novemberheeft de Raad van Toezicht, in overleg met
het managementteamende OR, Pieter Siebinga aangesteld
alsinterim-bestuurder. Samen met hem wordt de
uitgezette koers constructief voortgezet.

De Raad heeftin2022 vierrequliere vergaderingen eneen
ingelaste vergadering gehad met de(interim-)bestuurder
eninseptember hetjaarlijkse overleg met de ondernemings-
raad.Inverband met het aanstellenvan de interim-bestuurder
waren er tevensdrie ingelaste vergaderingen met het
managementteam. Erzijn vierreguliere overleggenvan de
auditcommissie met de (interim-)bestuurder en manager
bedrijfsvoering en control geweest waarinis gesproken

Symphonic Broadway

2022 was de start van een nieuwe jaarlijkse traditie: een
gratis toegankelijk openluchtconcert op de Oude markt

in Enschede. Het moment waarop alle inwonersvan de
stad hun orkest kunnen ontmoeten. Voor een afgeladen
pleinspeelde Phionin samenwerking met de Nederlandse
Reisoperaen Consensus Vocalisen met een sterrencast
van EdsiliaRombley, Lilian Farahanien Freek Bartels de
grote klassiekers uit het Broadway-repertoire.

over de financiéle prognoses per kwartaal, de meerjaren-
begroting, de begroting 2023 en(in bijzijn van de accountant)
dejaarstukken.

Devergaderingen hebben, op éénna, allemaal weer live
plaatsgevonden enwaar mogelijk bezochtenledenvan
de Raad uitvoeringenvan het orkest.

De belangrijkste onderwerpen die tijdens de vergaderingen
van de Raad van Toezicht aan de orde kwamen:

Jaarverslag en jaarrekening 2021
Meerjarenbegroting

Begroting 2023, inclusief jaarplannen enrisicoanalyse
Financiéle rapportagei.c.
resultaatprognose/-verwachting

Werving nieuwe leden

Structuur steunstichtingen
Aanstellinginterim-bestuurder

Standvan zaken bedrijfsvoeringen
organisatieontwikkeling

Verdereintegratie orkest

Samenwerking met de Nederlandse Reisopera
Subsidies Rijk en decentrale overheden
Huisvesting staf

vVvyyy vVvyyy

vVvyyy

Uit de zelfevaluatie van 2021bleek dat de Raad tevreden
was over zijn eigen functioneren en de aanwezige kennis en
kunde; aandachtpunt was de diversiteitin de Raad. Door het
aflopenvande statutaire termijn van twee leden komenerin
2023 tweevacaturesinde Raad.In2022 isreeds gestart met
de werving van kandidaten waarbij is voortgeborduurd op de
openbare werving diein 2021heeft plaatsgevonden. We zijn
blij dat we een keuze hebben kunnen maken voor Ayfer Kog
en Yasemin Cegerekals twee nieuwe leden per 2023 die ook
meer diversiteit toevoegenaan de Raad. In 2023 staat de
volgende zelfevaluatie gepland.
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Gelieerde rechtspersonen
Als gelieerde organisaties kunnen worden aangemerkt:

Stichting Remplaganten Nederlandse Orkesten

Deze stichting heeftals doel het beschikbaar stellenvan
musici, dirigenten, solisten enandere medewerkersaan
Stichting Phion.

Stichting HGO Fonds

Deze stichting stelt zich ten doel door middel van financiéle
of materiéle steun bijzondere artistieke en educatieve
projectenvan het orkest mogelijk te maken en te bevorderen.
De financiéle middelen verwerft de Stichting HGO Fonds bij
particulieren en het bedrijfsleven. Tevens tracht de stichting
instrumentenvan hoge kwaliteitin eigendom of bruikleen te
werven die door musiciin vaste dienst van het orkest kunnen
worden bespeeld. De financiéle middelen staan ten dienste
vande hele Phion-organisatie.

In2021is opdracht gegevenaan een externe adviseuromde
structuurvan de steunstichtingendoor te lichten. In 2022 zijn
de eerste stappen gezet om de structuur, doelstellingen en
governancevandit fonds opnieuw in terichten. De statuten
zullenvervolgens dienovereenkomstigworden aangepast.

Stichting Vrienden van Phion

Deze stichtingbeheert de gelden van de particuliere onder-
steunersvande stichting Phion. Het doel van deze stichting
ishet steunenvande Stichting Phion, zelfstandig, maar
inzorgvuldige afstemming met het orkest, alsmede het
verlenenvansteunaandeledenvandit orkest.

Poppetje van Papier
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Medezeggenschap

Hoewel bijde startvan 2022 veel vergaderingen nog online
moesten plaatsvinden vanwege het thuiswerkbeleid omtrent
COVID-19, konden de overlegvergaderingen van directie en
ondernemingsraadindeloop vanhetjaar weerin Deventer
plaatsvinden. Vanwege de efficiency heeft de onderne-
mingsraad ervoor gekozen om interne vergaderingen nog
steedsonline te laten plaatsvinden. Deze manier van werken
beperkt de reisbewegingen enzorgt daardoorvoor enige
verlichtinginiedersagenda.

Samenstelling OR

De samenstellingvan de ondernemingsraad en de artistieke
commissieisindeloop van hetjaar wat veranderd.

Hanneke Nijs besloot haar OR-werkzaamheden om persoon-
lijke redenenrond mei 2022 neer te leggen, net als Christian
Ansink, die zijn AC-lidmaatschap beéindigde.

Indecember 2022 vonden OR-en AC-verkiezingen plaats.
Deze waren, met meerdere verkiesbare kandidatenen een
opkomstpercentage van maar liefst 85.7%, zeer succesvol.
DeORisheelblijmethetvertrouwenvan de kiezers, zeker
omdat alle OR-leden die zich herkiesbaar stelden ook
daadwerkelijk zijn herkozen.

Verkozen OR-leden december2022; Johan Naus,
Inge Bergenhuizen, Piertje Feenstra, Daria Ujejska.

Verkozen AC-leden december 2022; Inge Grevink,
LenBielars, Alexej Pevzner.

Naaraanleiding van deze verkiezingen zal de samenstelling
van ORen AC per 1januari 2023 dus enigszins veranderen.
Vanaf 1januari 2023 zal één concertmeesterals vertegen-
woordigingin de AC deelnemen entellen we dusin totaal 7
AC-leden.

Samenstelling per eind 2022

Ondernemingsraad (OR)
Johan Naus

Inge Bergenhuizen

Wim Traa

Yvette Schafraad
Piertje Feenstra

Menno van Duuren

Marte Straatsma

Artistieke commissie (AC)
Inge Grevink
PetervanPraagh
Aristotelis Potamianos
Arjan Stroop

Marte Straatsma

Cécile Huijnen

Mathieuvan Bellen

Voorzitter
Secretaris
Vicevoorzitter
Lid

Lid

Lid

Lid(dubbellid AC)

Voorzitter
Secretaris

Lid

Lid

Lid(dubbellid OR)
Lid qualitate qua

Lid qualitate qua

In oktober speelde Yang Yang Cai het Vijfde pianoconcert van Saint-Saéns met Phion o.l.v. Tung-Chieh Chuang.

Aandachtspunten2022

De OR heeft deelgenomenaan de’integratiedagen’t.b.v.
verdere integratie van het orkest en zitting genomen
inproject-enwerkgroependie hieruit voortkwamen,

te weten: standplaats, huisvesting, welzijn en

welvaren en bedrijfscultuur.

De ORwasvertegenwoordigdin de selectiecommissie
bij de aanstellingvan de interim-bestuurder.

Onderwerpenoverlegvergaderingvan2022
jaarverslagenjaarrekening 2021
begroting 2023

situatie omtrent COVID-18 en coronabeleid
optimalisatie staforganisatie en de evaluatie hiervan
vormgeving HR-cyclus

verzuimcijfers

beleid rondom pensionering
meerjarenbegrotingin relatie tot geadviseerde
orkestformatie

evaluatie tijdelijke werktijdenregeling
huisvesting staf

programmering seizoen 2023/2024
vacatures musici

preventiemedewerkers

duurzame inzetbaarheid

evaluatie reglement compensatie OR/AC
bezoekcijfers

persoonlijk budget

RI&E

profiel interim-bestuurder

VVYyVVYYVYYVYY

VYV VYYVYVYVYYVYY
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Reflectie op de codes

De negen principesvan de Cultural Governance Code zijn
instatuten enreglementen goed verankerd. Phion wordt
sinds oprichting bestuurd volgens het raad-van-toezicht-
model. De Raad onderschrijft de principes en Best Practice
Bepalingen zoals beschrevenin de Code Cultural Governance
en past deze toe. De checklist inzake de principes Code
Cultural Governance wordt gehanteerd en toegepast.

Inhet BIS-plan heeft Phion als aandachtspunten genoemd:
eendiverse samenstellingvan de Raad, praktijkervaringen
rondom mogelijke belangenverstrengelingen en de omgang
met externe eninterne stakeholders. Op mogelijke belangen-
verstrengeling bijhetaannemen van andere functies door
ledenvan de Raadisactief gelet, maarditisnietaande orde
geweest.

Doorde grote omvangvanonslandsdeel heeft Phionte
maken met veel interne en externe stakeholders. De Raad
heeft steeds getoetst of erinhet gevoerde beleid zorgvuldige
en evenwichtige afwegingen zijn gemaakt van de artistieke
enzakelijke belangenvan Phion ende belangenvaninterne
en externe belanghebbenden.

Ookin2022 hebben we de Code Fair Practice, waar mogelijk
geimplementeerd. Zo leefden we de gemaakte financiéle
afspraken met freelancers enremplacantennaintijden
vanannuleringenvan concerten door de coronacrisis.
Daarnaast passenwe de binnen de cao Nedelandse orkesten
overeengekomen salarisverhogingen toe voor zowel onze
vaste musici, de stafmedewerkers als onze remplaganten.
Deze laatste groep ontvangt daarmee een honoreringdiein
lijnismetde collega’sinvaste dienst.

Inhetkadervande Code Fair Practice ontwikkelden we in
2022 insamenwerking met de Ondernemingsraad beleid
rondom duurzame inzetbaarheid datin 2023 zal leiden tot
een programma dat elke Phion medewerker de mogelijkheid
beidt omaan duurzame inzetbaarheid te werken. Ookis er
binnen Phion aandacht voor veiligen gezond werken(onder
meer door de actualisering van de Risico Inventarisatie

& Evaluatie en uitvoeringvan het bijbehorende planvan
aanpak)endeinzet van preventiemedewerkers.

De bijde code behorende checklist hanteerden we ook dit
verslagjaar weerals leidraad voor het opstellenvan onze
jaarplannen.

Eenorganisatie waarin iedereen zich thuis voelt en die
klassieke muziek met betekenisvolle projecten overal brengt,
ook waar dat niet vanzelfsprekendis.

Zoalsaangegevenin ons BIS-plan onderschrijft Phion

de gewenste ontwikkeling op basis van de nieuwe Code
Diversiteit enInclusie. Inclusief denkenin met name de
educatieve en maatschappelijke programmering zat
alinonsbloed, denk aan de voorstelling Uilskuiken®en

Able Orchestra*“. Uit de ingevulde scan diversiteit eninclusie
blijkt ook dat we op de goede wegzijn als het gaat om
programmering, maar dat dit nog niet altijd resulteertin een
meer divers publiek. Daarnaastis hetgeen we doen op het
gebied vandiversiteit eninclusie nog niet voldoende geborgd
inbeleid envertaald naar concrete doelstellingen. In 2023
gaanwe insamenhangmet het schrijvenvanhet BIS-plan
2025-2028 aan de slagom dit belangrijke themabeter te
borgeninonze organisatie. We zijn ons ervan bewust dat er
nogveel stappenzijn te zetten, maar onderstaande laat zien
datwe ook al het nodige hebben gedaan.

Personeel

Inons personeelsbeleid streven we naar eeninclusieve
sfeer waariedereenzichzelf kanzijn. Openheidis de toon
bij Phion. Met 13 verschillende nationaliteiten komen

er heel wat verschillende culturen enachtergronden
samenin onze organisatie. Bij de werving en selectie van
nieuwe medewerkers wordtzo veel mogelijk gezocht naar
kandidaten die de diversiteit nog verder kunnenvergroten.
Onzevacatures worden altijd openbaar gemaaktende
teksten wordenzo opgesteld dat deze voldoen aan de criteria
vaninclusiviteit. De eerste ronde van onze proefspelenvoor
musicivindt blind plaats(achter gesloten gordijn) waardoor
deze selectie op basis van gehoor plaatsvindt. Tevens zijn
beleid en protocollenvooreen veilige werksfeer omgezetin
concrete maatregelen enwordt actief het gesprek gevoerd
over sociale veiligheid. De Raad van Toezicht bestaat uit
leden met diverse profielen quakennis en ervaring, gender
en cultureleachtergrond. In2021is er bij de werving van twee
nieuw leden voor de Raad van Toezicht gebruik gemaakt
van een bureaumet eenbreed endivers netwerken hebben
we nadrukkelijk gezocht naar leden met een niet-westerse
achtergrond. Hoewel toen verschillende personen met een
niet-westerse achtergrondzijnbenaderd, zagen al deze
mensen om uiteenlopende redenen af van een sollicitatie.
Eenbelangrijke reden was dat de personenniet woonden
inhetlandsdeel dat Phion bedient. Naar aanleiding hiervan
hebben we besloten zelf verder te zoekenin de eigenregio
enhebbenwe eind 2022 een keuze kunnen maken voor twee
nieuwe ledenvan de Raad per 2023 die geheel voldoen aan
het vastgestelde profiel.

3 Eenfamilievoorstelling van ons uit 2020 waarbij ons voornaamste doel was om slechthorende, dove en horende kinderen sdmen de kracht

van muziek/theater laten ervaren. Alle kinderen kennis te laten maken met gebarentaal, professioneel poppentheater en een professioneel

symfonieorkest in een grote concertzaal.

4 Eenmaatwerkprojecten voor het speciaal onderwijs waarbij meervoudig gehandicapte jongeren muziek maakten met onze musici op basis

van ‘creative music making’en gelijkwaardige muzikale inbreng. Jongeren van revalidatiecentrum Roessingh maakten muziek op aangepaste

instrumenten en iPads met speciale software.
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Partners

Omjaarlijks eendivers publiek te bereiken, opereert het
orkestineengroot netwerk en zoeken we samenwerking met
diverse partners. De samenwerkingen met(jeugd)theater,
opera, dans entoneel maken het mogelijk om multidisci-
plinaire projecten te ontwikkelen waarmee we een meer
divers publiek aanspreken. Tevens brengen deze samen-
werkingsprojecten eeninclusieve endiverse cast op het
podium. Ook hadden we dit jaar een multidisciplinaire en
genre-overstijgende liveshow met vooraanstaande musici
uitde dj-wereld(The Fiber Pianist, Koen Herfst -drummer
van Arminvan Buuren-en hardstyle vocalist Diandra
Faye). Met deze ode aan het dancegenre drum & bass vulde
Polyphonic vele zalen, van Ziggo Dome tot Melkweg envan
Tivolitot 013.

Programmering

Verbreden van de canon

Wevinden het van belang dat we onze canonverbreden

met andere, meer diverse muziekgenres en -stijlen. Eris
immers méérdan traditioneel klassiek. De inspanningen
die we hiervoorin 2022 hebben gedaan zijn niet meteenin
datjaar zichtbaar, maar wel vanaf 2023; in onze nieuwjaars-
concerten(9intotaal!)was Slobodan Trkulja te gast met zijn
band Balkanopolis(in 2024 vervolgen we deze ‘traditie’en
spelen we een nieuwjaarsconcert vol Caraibische swing)en
infebruari brachten we het programma Symfonische Oriént
tengehore.

Spreidingin de provincies

Als orkestvan Gelderland en Overijssel moetiedereen

de kans krijgen om naar een concertvanons te gaan.
Naast concertseriesin de grote concertzalen spelenwe
daarom ook verschillende kamermuziekprogramma’sin de
theatersvan kleinere steden, zodat concerten van ons ook
te bezoeken zijn door mensen die verder van een grote stad
wonen.

Bovendien zijn wij van mening datieder kind en elke
(toekomstige)leerkracht de kans moet hebben om kwalitatief
goed muziekonderwijs te krijgen/geven, ongeacht plaats

of aard vande school. In2022 heeft Phionzich gericht op
scholen encultuurpunteninregio’s waar geen grote theaters
of concertzalen zijn, om cultuureducatie ook voor hen
toegankelijk te maken.

Voorbeeldenvan deregionale spreiding van onze
educatieve activiteiten:

» Bij Wereld van Peerlag onze focus op scholen die om
uiteenlopende redenen geen of weinig contact hebben
met culturele instellingen op het gebied van klassieke
muziek en muziektheater. Op reformatorische basis-
scholenisvanuit geloofsvisie geen of weinigaandacht
voordans endrama. Middels een extralespakket en
slimme aanpassingenin het script(o.a. de fantasiewezens
‘trollen’vervangen door‘mollen’)konden we deelname
aandeze muziektheaterproductie mogelijk maken
voor leerlingen op reformatorische scholen. Vanuit het
onderwijs was er heel veel animo voor dit project.

Voor kinderen én hun ouders een onvergetelijke ervaring,
o0.a.inGenemuiden, Zuilinchem, Ede, Aalst en Hengelo(i.s.m.
Nederlandse Reisopera).

» Doe-Maar-Mee-Band(i.s.m. Cultuur Oost): 0.a.in Nunspeet,
Tiel, Twello, Dreumel en Kootwijkerzand. Met een groot-
schalige uitvoering op Paleis het Loo in Apeldoorn door 1.150
leerlingen, Orkest De Ereprijs en Phion. Eenvideoverslag

> Muzikale voorstelling Poppetje van Papier(met 3 poppen-
spelers en 3 musici)voor groep 1-2, gespeeld op plekken
waar we met een groot orkest niet kunnen komen: Holten,
Haaksbergen, Hardenberg en de wijk Aldenhof in Nijmegen

> Kleinschalige educatieve activiteiten, zoals Musicus in de
Klas, Het Raadselconcert en workshops Op zoek naar mooie
geluiden, o.a.in Harberinkhoek, Rijssen, Hardenberg,
Bemmel, Elsten Bommelerwaard

» Daarnaastzijnwein2022 actief geweest in het sociaal-
maatschappelijk domein en op het gebied van diversiteit en
inclusie in Oost-Nederland:

> Age Friendly Cultural Cities(55+ programma'’s in samen-

werking met welzijnsorganisaties)

Arnhems Uurtje Cultuur(plus online streaming naar WZC's)

Online registratie voor Week van de Mantelzorg

Betekenisvol muziekonderwijsin de breedte

Retourtje Cultuur(focus: belang receptieve kunsteducatie

envervoervoorleerlingen naar theaters, concertzalenen

musea)

> Alle dagen klassiek, luisteropdrachten voor woonzorgcentra
(in2022171.165 keer bekeken).

vVvyyvyy

Publiek

Hetis evident dat we continu en structureel moeten investeren
inhetverbredenvanons publiek. Traditioneel gezien bereiken
we een gemiddeld ouder homogeen publiek envia onze educa-
tieprogramma’s en voorstellingen voor het onderwijs veel
kinderen. We zetten stappen om ons aanbod en communi-
catie aante passen om meer aan te sluiten bij de behoeften van
verschillende doelgroepen, maar dit resulteert nognietin de
diversiteit en breedte van ons publiek. Er zijn een aantal activi-
teitendie onslessen kunnenlerenhoe we in de toekomst een
breder publiek aan ons kunnen binden. In samenwerking met
Musis & Stadstheater Arnhem en Stichting Onbeperkt Genieten
deden we succesvol mee aan de proef van‘prikkelarme
concerten’. Met de elkjaar terugkerende en gratis toegan-
kelijke openluchtconcerten“Bridge to Liberation”in Arnhem
en”Symfonic Broadway”in Enschede bieden we passanten

de mogelijkheid ons te leren kennen. De openbare repetities
worden structureel goed bezocht enviade activiteitenzoals de
Arnhemse Uitnacht en Polyphonic verkennen we de mogelijk-
heden op welke wijze we het beste in contact te treden met
jongeren(18-30jaar).
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3.2

Exploitatierekening

3.1. Balans
BALANS per 31december 2022 2021
€ €

Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa 272.509 223739
Totaal vaste activa 272.509 267.734
Viottende activa
Vorderingen 1.083.901 694.495
Liquide middelen 4.074.750 5.100.681
Totaal vlottende activa 5.158.651 5.795.176
Totaal activa 5.431.160 6.018.916
Passiva
Eigenvermogen
Stichtingskapitaal 54 54
Algemenereserve 1.765.345 1.087.766
Bestemmingsreserves 1.945.849 2.845.849
Totaal eigen vermogen 3.711.248 3.933.669
Voorzieningenjubilea 109.227 109.061
Totaal voorzieningen 109.227 109.061
Kortlopende schulden
Crediteuren 424.008 255.567
Belastingen en premies sociale verzekeringen 409.168 403.959
Overige schulden en overlopende passiva 777.509 1.256.660
Totaal kortlopende schulden 1.610.685 1.916.186
Totaal passiva 5.431.160 6.018.916
Solvabiliteitsratio 68,3% 65,4%
Current ratio 3,2 3,0

Jaarverslag 2022 - Jaarrekening

Begroting
Exploitatierekening 2022 2022 2021
€ & &
Baten
Eigeninkomsten
Recette/kaartverkoop 238.380 258.733 88.189
Partage 176.529 60.000 62.775
Uitkoop 142.050 75.000 52.474
1 Totaal publieksinkomsten binnenland 556.959 393.733 203.437
Sponsorinkomsten 82.250 - 86.417
Vergoedingen co-producent 302.230 = 76.144
Overige directe inkomsten 115.814 70.000 201.175
2 Totaal overige directe inkomsten 500.294 70.000 363.736
Totaal directe inkomsten 1.057.253 463.733 567.173
3 Private middelen 473.800 289.150 224.350
Totaal eigen inkomsten 1.631.053 752.883 791.523
Subsidies
4 Totaal structureel OCW 8.416.284 8.150.000 8.147.435
5 Totaal structureel gemeente 176.005 206.000 193.323
6 Totaal structureel provincie 1.942.236 1.942.500 1.925.650
Totaal structurele subsidies 10.534.525 10.298.500 10.266.408
7 Incidentele publieke subsidies 353.134 400.000 588.400
Totaal subsidies 10.887.659 10.698.500 10.854.808
TOTALE BATEN 12.418.712 11.451.383 11.646.331
Lasten
Beheerlasten
8 Beheerlasten personeel 1.525.367 1.438.300 1.650.411
9 Beheerlasten materieel 469.425 480.900 475.200
Totaal beheerlasten 1.994.792 1.919.200 2.125.611
Activiteitenlasten
10 Activiteitenlasten personeel 9.177.132 8.848.232 8.234.266
11 Activiteitenlasten materieel 1.451.828 1.233.934 1.212.030
Totaal activiteitenlasten 10.628.960 10.082.166 9.446.296
TOTALELASTEN 12.623.751 12.001.086 11.571.907
Saldo uit gewone bedrijfsvoering -205.040 -549.703 74.424
12 Saldorentebaten/-lasten -17.382 -25.000 -28.618
13 EXPLOITATIERESULTAAT -222.421 -5674.703 45.806
Resultaat bestemming
Onttrekking bestemmingsreserve Post Fusie = -235.000
Dotatie bestemmingsreserve HR Beleid = 545.849
Onttrekking bestemmingsreserve Frictiekosten = -528.858
Ontrekking bestemmingsreserve IT beleid -350.000 =
Ontrekking bestemmingsreserve Artistieke Innovatie -300.000 =
Ontrekking bestemmingsreserve Materiéle vaste Activa -250.000 =
Dotatie/onttrekking Algemene reserve 677.579 263.815
-222.421 45.806
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Algemene toelichting

De waardering van activa en passiva en de bepalingvan het
resultaat vinden plaats op basis van historische kosten.
Tenzijbijhet desbetreffende balanshoofd anders wordt
vermeld, worden activa en passivaopgenomen tegen
nominale waarde.

Baten enlastenworden toegerekend aan het jaar waarop

ze betrekking hebben. Baten worden slechts genomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Lastenenrisico’s
die hunoorsprongvindenvoor het einde van het verslagjaar,
wordeninachtgenomenindien zijvoorhet opmakenvande
jaarrekening bekend zijn geworden.

De vergelijkende cijfers zijn, waar nodig, quarubricering voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Activiteiten

Deactiviteiten van Stichting Phion bestaan uit het
bevorderenvande belevingvan live symfonische muziek voor
Oost-Nederland.

Voorschriften jaarverslaggeving

Dejaarrekeningis opgesteld overeenkomstigde
voorschriftenvan het Handboek Verantwoording
Cultuursubsidies Instellingen 2021-2024 hetgeen blijkt uit de
indelingvan de jaarrekening.

Vergelijkende cijfers
Tenzijandersvermeld, zijn de cijfers van 2022 vergelijkbaar
met de normbegroting 2022 en de vergelijkende cijfers 2021.

Gelieerde organisaties

Stichting Remplaganten: deze stichting heeft als doel het
beschikbaar stellen van met name musici, dirigenten en
solistenaan Stichting Phion.

De aan Stichting Phion gelieerde Stichting HGO Fonds is niet
inde consolidatiekring opgenomen. Dit om reden van het
feit dat het bestuur van Stichting Phion geen overwegende
zeggenschap heeftin Stichting HGO Fonds.

De aan Stichting Phion gelieerde Stichting Vrienden van
Phionisnietinde consolidatiekringopgenomen. Ditom
redenvan het feit dat het bestuur van Stichting Phion
geenoverwegende zeggenschap heeftin Stichting
Vrienden van Phion.

Conformartikel 2.26lid 6 van de regeling op het specifiek
cultuurbeleid geldt dat de jaarrekening van een ontvanger
vanvierjaarlijkse instellingssubsidie vergezeld gaat van de
jaarrekeningen van dochtermaatschappijenvan deinstelling
alsbedoeldinartikel 24avanboek 2 van het Burgerlijk
Wetboek of andere rechtspersonen waarop zij een overheer-
sende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de
centrale leiding heeft.

Jaarverslag 2022 - Jaarrekening

Continuiteitsveronderstelling

Het boekjaar 2022 stond voor Stichting Phionin het tekenvan
de strijd tegen corona. Gelukkig liet de tweede helft van 2022
eenvoorzichtig herstelzien, waardoor de publieksinkomsten
enoverige eigeninkomstenten opzichte van de begroting en
2021uiteindelijk zijn gestegen. Deze positieve ontwikkeling
kon echter niet voorkomen dat 2022 wordt afgesloten met
eennegatief exploitatieresultaat. Op grond van het aanwezige
weerstandsvermogen, kostenbesparende maatregelenen

de meerjarenbegroting2023-2028 is de verwachting dat

de activiteiten kunnen wordenvoorgezet. Daarnaastis de
verwachting dat er voor de nieuwe BIS-periode 2024-2028
geen stelselwijziging zal plaatsvinden, bestaande subsidies
worden gehandhaafd en dat er met de onderliggende prestatie-
normeninde huidige BIS-periode coulant zal worden
omgegaan door de subsidieverstrekkers. Om deze reden

zijn de grondslagen voor waardering enresultaatbepaling
gebaseerd op de continuiteitsveronderstelling van Stichting
Phion.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijging-
prijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis

van een vast percentage van de verkrijgingprijs,

rekening houdend met eventuele restwaarde. Er wordt
afgeschrevenvanaf het momentvaningebruikname.

Op strijkinstrumenten wordt, met uitzondering vande
contrabassen, niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen
wordeninitieel gewaardeerd tegen de reéle waarde
inclusief de transactiekosten. Vervolgens worden deze
vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele
waardeverminderingen.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerkingopgenomen
tegendereéle waarde envervolgens gewaardeerd

tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijkisaan de
nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen.

Liquide middelen

Deliquide middelenzijn gewaardeerd tegen nominale
waarde. Indien niet andersisvermeld, staan deze ter vrije
beschikking.

Eigenvermogen

Conformde voorschrifteninhet’Handboek Verantwoording
Cultuursubsidies Instellingen 2021-2024' wordt onderscheid
gemaakttussende algemenereserve en bestemmings-
reservesinnavolgingvande actuele Richtlijnen van de Raad
voor de Jaarverslaggeving, RJ 640(RJ 640.310-318).

Bestemmingsreserve

Batenwaarvoor een bijzondere bestemmingis aangewezen
worden, met uitzondering van projectsubsidies, in de exploitatie-
rekeningvermeld onder vermeldingvan de aard vande
bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk
vermeld. Indien deze batenin het verslagjaar niet volledig
zijnbesteed, wordende nog niet bestede geldenverwerktin
de desbetreffende bestemmingsreserve(s)respectievelijk
bestemmingsfonds(en). Indienin eenvolgend verslagjaar

uit deze bestemmingsreserve(s)respectievelijk bestem-
mingsfonds(en)wordt geput, wordt deze bestedinginde
exploitatierekeningals last verantwoord.

Het saldovan de exploitatierekening wordt bepaald inclusief het
overschot of tekort datis ontstaan uit hoofde van de baten en
lasten met een bijzondere bestemming. Onder de exploitatiere-
kening wordt vervolgens een specificatie van de verwerking van
dit saldo opgenomen, waaruit blijkt hoe dit saldois verwerktin
de onderscheiden postenvan het eigenvermogen.

Voorzieningen

Jubileumvoorziening

Eriseenjubileumvoorziening gevormd voor personeels-
ledendie 25 en/of 40jaarin dienst kunnenzijn. De uitkeringen
zijn gebaseerd op de geldende CAO. In de voorziening wordt
rekening gehouden met een blijfkans. De voorziening

wordt naar rato opgebouwd tot aan de jubileumdatum.
Devoorzieningis gewaardeerd tegen contante waarde met
eenrekenrentevan 3%.

Voorziening voor personeelsbeloningen

Stichting Phion heeft een pensioenregeling, die wordt
gefinancierd door afdrachtenaan het bedrijfstakpensioen-
fonds ABP. Daarbij worden de opgebouwde aanspraken
steedsin hetbetreffende kalenderjaar afgefinancierd door
middel van kostendekkende premiebetalingen. De pensioen-
verplichtingen worden gewaardeerd volgens de ‘verplichting
aande pensioenuitvoerder benadering’. In deze benadering
wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als
lastinde winst-en-verliesrekening verantwoord. Aan de
hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld

of enzojawelke verplichtingen naast de betalingvande
jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie
op balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen,
waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannenvan
de pensioenuitvoerder, leiden totlasten voor de stichtingen
wordeninde balans opgenomenalsvoorziening. Bij eindloon-
regelingen wordt eenverplichting(voorziening)voor(coming)
backservice opgenomenindien toekomstige salarisverho-
gingen op balansdatum reeds zijn toegezegd.

De beleidsdekkingsgraad(het gemiddelde van de actuele
dekkingsgraden over de 12 laatste maanden)van het
betrokken bedrijfstakpensioenfonds steegin 2022 van
102,8% naar118,6 %.

Op basisvan de uitvoeringsovereenkomsten heeft Stichting
Phion geenverplichting tot het voldoen van aanvullende
bijdragen anders dandoorhogere toekomstige premies.
Ultimo 2022 heeft de stichting derhalve geen verplichtingen
naast de betalingvan de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder
verschuldigde premie.

Langlopende en kortlopende schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde envervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Algemeen

Als exploitatieresultaatis bepaald, het verschil tussen

de opbrengstwaarde van de geleverde dienstenende
exploitatie- en overige lasten over hetjaar waarop zij
betrekking hebben, tenzijandersisvermeld. Baten worden
verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht.
Lastenwordeninaanmerkinggenomenin het jaar waarin
deze voorzienbaar zijn.

Baten

De batenworden overwegend gevormd uit ontvangen
overheidssubsidies, publieksinkomsten, sponsorinkomsten
enbijdragenvan(culturele)fondsen en gelieerde partijen.
De bedragenzijn naaftrek van eventuele belastingenen
kortingen.

Eigenbaten

Als baten uit concertenzijn verantwoord de bruto recettes
danwel garantiebedragen of uitkoopsommen van gespeelde
concerteninhet boekjaar. De overige eigen baten worden
toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Subsidies

De subsidies worden op basis van toezeggingen van subsi-
diéntentoegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte
economische levensduur enworden lineair berekend.

Lasten

Delastenworden bepaald op historische basis en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Bijzondere baten/lasten

Als bijzondere baten enlasten worden aangemerkt die
inkomsten en uitgaven die niet gerelateerd zijn aan
enig cultureel ondernemerschap.

shisn

45



46

3.4 Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa Afschrijvings-

ACTIVA 2022 2021

€ €

1. Materiéle vaste activa

Huisvesting 28.750 34.623
Inventaris 15.949 5.069
Software 8.594 14.396
Hardware 675 1.591
Vervoermiddelen 63.396 7.000
Muziekinstrumenten 155.145 161.060
Totaal materiéle vaste activa 272.509 223.739

Aanschaf- Cumulatieve Boekwaarde

Materiéle vaste activa Afschrijvings-

percentage waarde afschrijving
ultimo 2021 ultimo 2021  ultimo 2021

€ € & €
Huisvesting 10% 220.670 186.047 34.623
Inventaris 10-20% 173.270 168.202 5.069
Software 10-33% 86.824 72.428 14.396
Hardware 10-33% 274.573 272.982 1.591
Vervoermiddelen 10-33% 70.500 63.500 7.000
Muziekinstrumenten 0-33% 945.896 784.835 161.060
Totaal materiéle vaste activa 1.771.733 1.547.994 223.739

Aanschaf- Cumulatieve Boekwaarde

Huisvesting
Hetverloop van de boekwaarde van huisvesting betreft
de reqguliere afschrijving.

Inventaris

De boekwaarde vaninventarisis gestegen vanwege
eeninvesteringin koffieapparatuur waarmee musici
wordenvoorzienvan kwalitatief betere koffie tijdens
repetitiesen concerten. Daarnaastis sprake van
reguliere afschrijving van bestaande inventaris.

Jaarverslag 2022 - Jaarrekening

percentage waarde afschrijving
ultimo 2022  ultimo 2022  ultimo 2022
€ € €
Huisvesting 10% 220.670 191.920 28.750
Inventaris 10-20% 187.263 171.314 15.949
Software 10-33% 86.824 78.230 8.594
Hardware 10-33% 274.573 273.898 675
Vervoermiddelen 10-33% 75.263 11.866 63.396
Muziekinstrumenten 0-33% 971.658 816.514 155.145
Totaal materiéle vaste activa 1.816.251 1.5643.742 272.509

De totale boekwaarde van de activa is gestegen door investeringen voor inventaris, vervoermiddelen en muziekinstrumenten.

Software

Het verloop van de boekwaarde van software betreft de

reguliere afschrijving.

Hardware
Het verloop van de boekwaarde van hardware betreft
de reqguliere afschrijving

Vervoermiddelen

De boekwaarde vanvervoermiddelenis gestegen
vanwege de investeringin een nieuwe en duurzamere
vrachtauto ten behoeve van het vervoervaninstru-
menten naar repetities en concerten. De oude
vrachtwagen wasreeds afgeschrevenenisbijde
aankoopingeruild.

Muziekinstrumenten

De boekwaarde vandeinstrumentenis met name
gestegenals gevolgvan de aanschaf van een contrabas
type Hawkes eninruil van een contrabas type Péliman.

De aanschaf werd mogelijk gemaakt door een finan-
cieringvan de Stichting Vrienden van Phion op basis
van een positief advies van de mecenaat- en deskundi-
gencommissie.

Daarnaast is er dankzij financieringvande
Stichting Vrienden van Phion eenalttrombone
type Theinaangeschaft. Stichting Roelvink
Fonds heeft de aanschaf van een piccolo pauk
mede mogelijk gemaakt.

diverse sponsoren.

ACTIVA 2022 2021
2. Vorderingen
Debiteuren
Debiteuren 224.597 110.014
Voorziening dubieuze debiteuren -16.915 -19.212
Totaal debiteuren 207.682 90.801
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Totaal BTW rekeningen 86.864 14.248
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 86.864 14.248
Overige vorderingen en overlopende activa
Netto lonen = 1127
Nog te ontvangen bedragen 246.375 79.650
Bedrijfsfitnessincl. inhouding 862 298
Waarborgsommen en depot 9.163 9.163
Rekening Courant Stichting HGO Fonds 440.450 475.988
Vooruitbetaalde kosten 92.877 22.379
Loyalis -373 842
Totaal overige vorderingen en overlopende activa 789.355 589.446
Totaal vorderingen 1.083.901 694.495

De totale vorderingen stijgen ten opzichte van 2021 door een stijging van debiteuren als gevolg van een toename
van activiteiten na de coronapandemie en nog te ontvangen bijdragen van de Stichting Vrienden van Phion en
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ACTIVA

3. Liquide middelen
Kas
ABN Amro
SNS Bank
Rabobank

Totaal liquide middelen

2022 2021 ) )
Bestemmingsreserve HR beleid
E . De bestemmingsreserve HR-beleid is gevormd op
1.915 1.738 basisvanbeleidskeuzes gericht op de uitvoeringvande
75.704 786.539 verdere integratie tot één groot symfonisch orkest.
89.949 274.606 .
De bestemmingsreserve kent het volgende verloop:
3.907.182 4.037.798
4.074.750 5.100.681

PASSIVA

De liquide middelen dalen ten opzichte van 2021 doordat er ultimo 2021 verplichtingen zijn opgenomen voor onder andere
afvloeiing van personeel en nog te verwachte kosten door corona. Deze verplichtingen zijn in 2022 afgewikkeld en hebben

daarmee geleid tot additionele uitgaven. Het beleggingsbeleid van Stichting Phion is zeer defensief.

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.

PASSIVA

Eigen vermogen

4. Stichtingskapitaal

5. Algemene Reserve
Saldo per 1januari
Onttrekking bestemmingsreserves
Resultaatbestemming boekjaar

Saldo per 31december

6. Bestemmingsreserve
HR beleid
Artistieke Innovatie
IT beleid
Eigenrisico B3
Materiéle Vaste Activa

Saldo per 31december

Totaal Eigen vermogen

Ultimo 2022 bedraagt het totale eigen vermogen

€ 3.711.248 welke is opgebouwd uit stichtingskapitaal
ad €54, eenalgemenereservead € 1.765.345 eneen
bestemmingsreserve ad € 1.945.849. Volgens RJ
640.405dienen de bedragen en mutatiesinde jaar-
rekening te worden toegelicht.

Primairuitgangspunt bij het bepalenvande aard en
omvangvande algemenereserve is het continuiteit-
sprincipe dat Phion in de toekomst bijwegvallende
publieksinkomsten en/of subsidies of onverwachte
gebeurtenissen met negatieve financiéle gevolgen

Jaarverslag 2022 - Jaarrekening

Saldo per 1januari
Dotatie bestemmingsreserve
Resultaatbestemming boekjaar

Saldo per 31december

2022 2021
€ € Bestemmingsreserve Artistieke innovatie
54 54 De bestemmingsreserve voor artistieke innovatie is
gevormdtenbehoeve van de ambitie om, naast het
continueren van symfonische concertenvanhoge
kwaliteit, ook artistiek te ontwikkelen met nieuwe
1.087.766 823.951 formules en formats, meer naar buiten te tredenen
900.000 - maatschappelijke relevante eninnovatieve producten
-222.421 263.815
1.765.345 1.087.766 PASSIVA
Saldo per 1januari
1.095.849 1.095.849 Dotatie bestemmingsreserve
= 300.000 Resultaatbestemming boekjaar
= 350.000 Saldo per 31december
850.000 850.000
= 250.000
LR i Bestemmingsreserve IT-beleid
De bestemmingsreserve IT-beleid isgevormd ten
3.711.248 3.933.669 behoeve van de digitalisering vaninformatievoor-

ziening en data management. De bestemmingsreserve
isultimo 2022 toegevoegd aan de algemenereserve.

tenminste éénjaar kan overleven en haar activi-

teiten kanvoortzetten. Hiervoor wordt eenreserve
aangehouden binnen eenbandbreedte vancirca
€1,0-€2,0miljoen. Deze bandbreedte isonderworpen
aanjaarlijkse herbeoordeling door het bestuur.

PASSIVA

Saldo per 1januari
Dotatie bestemmingsreserve

. Resultaatbest i kj
In2022 heeft het bestuur op basisvan het esultaatbestemming boekjaar

continuiteitsprincipe de bestemmingsreserves voor
artistieke innovatie, IT-beleid en materiéle vaste activa
toegevoegdaande algemenereserve.

Saldo per 31december

2022 2021

€ €
1.095.849 550.000
= 545.849
1.095.849 1.095.849

uit te bouwen, zoals podcasts en streams. De bestem-
mingsreserveis ultimo 2022 toegevoegd aan de
algemenereserve. Investeringen die in de toekomst
worden gedaan voor artistieke innovatie zijn onderdeel
vandevigerende begroting. De bestemmingsreserve
kent hetvolgende verloop:

2022 2021

€ €
300.000 300.000
-300.000 =
= 300.000

Investeringendie in de toekomst worden gedaan op
het gebied vanIT zijn onderdeel van de vigerende
begroting. De bestemmingsreserve kent het
volgende verloop:

2021 2020

€ €
350.000 350.000
-350.000 =
= 350.000
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Bestemmingsreserve Eigenrisico B3 PASSIVA 2022 2021
Stichting Phionis eigenrisicodragervoorde WW, incidenteel afvloeit door persoonlijke factoren
omdat het de B3 status heeft. Dit heeftals met beéindiging van de arbeidsovereenkomst tot
X X . . Kortlopende schulden € €
voordeel dat er geen premies sociale verzekeringen gevolg.In2022 hebben geen mutaties plaatsge- -
worden afgedragen, maar er dient wel eenreserve te vonden op de reserve. De bestemmingsreserve kent Crediteuren
worden gevormd voor situaties waarin personeel hetvolgende verloop: Crediteuren 424.008 255.567
Totaal crediteuren 424.008 255.567
PASSIVA 2022 2021
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Saldo per 1januari 850.000 850.000 Loonheffing 258.232 269.381
Dotatie bestemmingsreserve = = Pensioenpremie 150.936 134.578
Resultaatbestemming boekjaar = = Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 409.168 403.959
Saldo per 31december 850.000 850.000
Overige schulden en overlopende passiva
Bestemmingsreserve Materiéle vaste activa Voorschot/ bekeuringen - 75
De bestemmingsreserve voor materiéle vaste activais Investeringendie in de toekomst worden gedaan voor Sociaal fonds B 3.739
gevormd ten behoeve vanvervangingvanonderandere  materiéle vaste activazijn onderdeel van de vigerende - :
instrumenten en huisvesting. De bestemmingsreserve  begroting. De bestemmingsreserve kent het volgende Ul EEEle 2B 2RI
isultimo 2022 toegevoegd aan de algemene reserve. verloop: Eindejaarsuitkering 11.707 10.318
Verlofdagen 23.535 23.535
Persoonlijk budget 229.250 204.318
PASSIVA 2022 2021 Te betalenlonenremplacanten 90.741 47.713
Overige overlopende passiva 162.304 708.929
Saldo per 1januari 250.000 250.000 Totaal overige schulden en overlopende passiva 777.509 1.256.660
Dotatie bestemmingsreserve = =
I T e (2 ALY - Totaal kortlopende schulden 1.610.685 1.916.186
Saldo per 31december = 250.000
De totale kortlopende schulden dalen ten opzichte van 2021door een daling van de overige overlopende passiva. In 2021 was
eenvoorziening getroffen voor onder andereafvloeiing van personeel, een marketingcampagne en andere nog te verwachte
(corona)kosten. De crediteuren stijgen door een toename van activiteiten ten opzichte van 2021.
PASSIVA 2022 2021
9. \Voorzieningen € €
Voorzieningen Jubilea 109.227 109.061
Voorziening campagne marketing & sales = 60.000
Totaal voorzieningen 109.227 169.061

De voorzieningjubilea(uitgestelde beloning
werknemers)dekt de geschatte waarde van
toekomstige verplichtingen uit hoofde van de cao
tot betalingvan gratificatiesaan ultimojaarin dienst
zijnde werknemersvanwege het bereikenvan een
bepaalde anciénniteitin dienstjaren.

Jaarverslag 2022 - Jaarrekening

Devoorzieningenzijn getroffeninlijn met de
bepalingeninartikel 374 BW 2 Titel 9 enactuele
Richtlijnenvan de Raad voor de Jaarverslaggeving
(RJ 252). De voorziening voor een campagne van
marketing & sales als gevolg van de coronacrisisis
in 2022 dankbaar aangewend.
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Nietinde balans opgenomenrechten

Subsidie

Op adviesvan de Raad voor Cultuurd.d. 4 juni2020is
door de Minister van OCW bij brief d.d. 15 september
2020, toegezegd aan Stichting Phion een structurele
jaarlijkse subsidie voor de periode 2021-2024 van
€7.971.160 plus eventuele loon- en prijscompensatie.

Sponsoring zakelijk

De Minister van OCW heeft perbriefd.d. 15juni 2022 de
indexeringvan de subsidie voor 2022 vastgesteld.

De toekenning van een niet-structurele subsidie van de
Minister van OCW voor 2022 is bij brief van 25 februari
2022 vastgesteld op € 339.800.

Per ultimo boekjaar zijn de lopende sponsorcontracten als volgt:

AgfraHolding

Dirkzwager

Den Hartog Heuff Notarissen
Eshgro

Koninklijke Burgers Zoo

Unica(Stichting Warm nest)

De totale waarde van de sponsorcontracten bedraagt
€82.500. Met diverse bestaande en nieuwe sponsoren
worden gesprekken gevoerd over verlenging of
toetreding als sponsor van het orkest. Daarnaast zijn
erfondsen, vrienden en mecenassendie jaarlijks een
ruimhartige bijdrage leverenaan de activiteitenen
doelstellingen van Stichting Phion.

Huisvesting
Faciliteiten

IT

De belangrijkste verplichtingen worden gevormd
door huisvestingskostenvoor het orkest en de staf.
Deze verplichtingenvoor huisvesting zijn als volgt
opgebouwd:

Inzake faciliteiten voor repetities en concerten
enerzijds en kantoor- en bergruimte anderzijdsin
Musis Sacrumte Arnhemisd.d.16juli2021 met de
‘Gemeentelijke Dienst Musis Sacrum Schouwburg
Arnhem’een huurovereenkomst afgesloten.

De huurovereenkomstis afgesloten voor 4 jaar,
ingaande op 1januari2021enlopende tot en met
31december 2024.

Inzake het pand Velperplein 19 te Arnhem bestaat een
huurovereenkomst tot en met 31december 2025.

Jaarverslag 2022 - Jaarrekening

tot 31-12-2024
tot 31-12-2024
tot 31-12-2023
tot 31-08-2027
tot 31-08-2025
tot 30-09-2027

Nietin de balans opgenomen verplichtingen

Denietinde balans opgenomen verplichtingen
hebben eenlooptijd korter dan5jaarenzijn
alsvolgt opgebouwd:

<5jr 5-10jr >10jr.

1.154.510 = =
158.337 = =
92.568 = =

Stichting Phionis met de gemeente Enschede een
huurovereenkomst aangegaan voor de huur van het
muziekcentrum. Het huurcontractis contractueel
beéindigd op 15augustus 2020. De overeenkomst
wordt telkens voortgezet voor eenaansluitende
periode van1jaar.

Stichting Phionismet ARTEZ Conservatoriumeen
huurovereenkomst aangegaan voor de huurvan
kantoorruimte aan de van Essengaarde in Enschede.
Het huurcontractis contractueel beéindigd op 1juni
2020. De overeenkomst wordt telkens voortgezet voor
eenaansluitende periode van 1jaar.

Garanties
Erzijn geenbankgaranties verstrekt.

Toelichting op de exploitatierekening

Begroting

BATEN 2022 2022 2021
Eigeninkomsten € € €
Publieksinkomsten binnenland

Recette/kaartverkoop 238.380 258.733 88.189
Partage 176.529 60.000 62.775
Uitkoop 142.050 75.000 52.474
Totaal publieksinkomsten 556.958 393.733 203.437

De totale publieksinkomsten binnenland ad € 556.958 stijgen met € 353.521(174%) ten opzichte van 2021 als gevolg van het
einde van de coronacrisis en een toename van activiteiten en publieksinkomsten.

De inkomsten uit recette/kaartverkoop bestaan uit kaartverkoop van concerten in Arnhem en Enschede. De opbrengst
uit partage bestaat uit opbrengsten van concerten in Nijmegen, Apeldoorn, Doetinchem, Zutphen, Zwolle, Deventer en
overige locaties. Uitkoop betreft inkomsten uit concerten waarbij een vaste vergoeding is overeengekomen.

. Overige directe inkomsten

Sponsorinkomsten 82.250 = 86.417
Vergoeding coproducent 302.230 - 76.144
Opbrengst educatie 75.895 70.000 106.781
Overige directe inkomsten 39.919 - 94.394
Totaal overige directe inkomsten 500.293 70.000 363.736

De overige directe inkomsten ad € 500.293 stijgen met € 136.557(38%) ten opzichte van 2021 door extra inkomsten uit
begeleiding en coproducties, waaronder operabegeleiding (Nederlandse Reisopera), koorbegeleiding (Toonkunstkoren en
Bachkoor)en overige begeleiding (Midzomernachtsdroom).

Voor een overzicht van de sponsoren wordt verwezen naar de balans. De opbrengst educatie bestaat met name uit
bijdragen van verschillende cultuurcentrain de belangrijkste speelsteden van Oost-Nederland met als doel om kunst,
cultuur en erfgoed vast onderdeel van de lesprogramma’s van kinderen te maken. De overige directe inkomsten betreffen
inkomsten van enkele fondsen en opbrengsten uit verhuur van instrumenten.

. Private middelen

Bijdrage Apollo 80.000 80.000 120.000
Bijdrage st. Pecunia = = 29.293
Bijdrage st. vrienden = = -2.500
Bijdrage St. Vrienden 192.146 = 19.650
Donaties en overige bijdragen 201.655 209.150 55.407
Total private middelen 473.801 289.150 224.350
Totaal eigen inkomsten 1.531.053 752.883 791.523

De totale private middelen ad € 473.801 stijgen ten opzichte van 2021 met € 249.551(111%) door (nagekomen) bijdragen van
de Stichting Vrienden van Phion en overige (project)bijdragen van het Heersink Fonds, Urenco, de Sint Maartenskliniek, de
Wilmersberg en bijdragen voor Bridge to Liberation en de Arnhemsche Psalm.

De totale eigen inkomsten bedragen € 1.531.053 en stijgen met € 739.530(93%) ten opzichte van 2021 door het einde van de
coronacrisis, waardoor meer activiteiten zijn uitgevoerd en het publiek zijn weg weer heeft gevonden naar de zalen en de
voorstellingen van het orkest.
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BATEN
Subsidies

4. Structurele subsidie OCW
Structurele subsidie OCW

Totaal structurele subsidie OCW

5. Structurele subsidie gemeente
Subsidie gemeente Arnhem
Subsidie gemeente Apeldoorn
Subsidie gemeente Enschede
Subsidie gemeente Nijmegen

Totaal structurele subsidie gemeente

6. Structurele subsidie provincie
Subsidie provincie Overijssel
Subsidie provincie Gelderland

Totaal structurele subsidie provincie

7. Incidentele publieke subsidies
Incidentele publieke subsidie

Totaal incidentele publieke subiside

Totaal subisidies

TOTALE BATEN

De totale baten 2022 bedragen € 12.418.712 en stijgen
tenopzichtevan202Tmet € 772.381(7%)door een
stijgingvan de eigeninkomsten als gevolgvan het
einde van de coronacrisis. De subsidies zijn nagenoeg
gelijkaan2021door enerzijds een stijging als gevolg
vanindexatie en eenanderzijds eendaling door het
afschalenvanincidentele coronasubsidies door OCW.

Destructurele subsidie van OCW ad € 8.416.284 stijgt
ten opzichtevan202Tmet € 268.849(3,3%)door
jaarlijkse indexatie(prijs- enloonindexatie). De subsidie
isvolledigaangewend in het verslagjaar.

De structurele subsidie van de gemeenten ad € 176.005
daalt ten opzichte van 2021 met € 17.318(9%) door het
wegvallenvan de subsidie van de gemeente Apeldoorn.
De subsidies van Enschede, Arnhem en Nijmegen zijn
toegekend voor de symfonische en educatieve activi-
teitenvan Phionin de gemeenten. De subsidies zijn
volledigaangewend in het verslagjaar.

Jaarverslag 2022 - Jaarrekening

Begroting
2022 2022 2021
€ € €
8.416.284 8.150.000 8.147.435
8.416.284 8.150.000 8.147.435
69.736 68.500 68.705
= 20.000 20.000
80.811 92.500 79.618
25.458 25.000 25.000
176.005 206.000 193.323
950.000 950.000 950.000
992.236 992.500 975.650
1.942.236 1.942.500 1.925.650
353.134 400.000 588.400
353.134 400.000 588.400
10.887.659 10.698.500 10.854.808
12.418.712 11.451.383 11.646.331

De structurele subsidie van de provincies Gelderland
enOverijsselad €1.942.236 islicht gestegen ten
opzichtevan 2021 met € 16.586(1%)door indexatie
van de subsidie van provincie Gelderland. De subsidie
van de provincie Overijssel wordt niet geindexeerd.

LASTEN
Beheerlasten

8. Beheerlasten personeel
Dienstverbanden
Flexibele inhuur
Overige beheerslasten

Totaal beheerlasten personeel

De totale beheerlasten personeelad € 1.525.367 dalen
tenopzichtevan2021met €125.044 door lagere lasten
voor dienstverbanden enflexibele inhuur. De lasten
voor dienstverbanden dalen met name door eenlagere
pensioenpremie ten opzichte van2021endoordater
in2021sprake was van hogere kosten door meerwerk.

LASTEN

9. Beheerlasten materieel
Huisvesting
Kantoor
Organisatiekosten

Totaal beheerlasten materieel

De totale beheerlasten materieel ad € 469.425 stijgen
licht met €5.775 ten opzichte van 2021door met name
hogere lasten voor huisvesting en kantoor(indexatie).
De beheerlasten materieel betreffenlastenvoor
huisvesting(huur kantoren, schoonmaak, parkeren),

Begroting

2022 2022 2021

€ € €
1.000.186 1.203.400 1.046.707
378.278 119.900 451.231
146.904 115.000 152.473
1.5625.367 1.438.300 1.650.411

De beheerslasten personeel betreffenlastenvoor
dienstverbanden van stafmedewerkers(exclusief
artistieke zaken en productie), flexibele inhuur
(ondersteuning staf)en overige beheerslasten(verga-
deringen, arbo zaken, medewerkersbijeenkomsten).

Begroting
2022 2022 2021
106.969 97.800 105.060
302.000 301.600 280.863
60.455 81.500 89.276
469.425 480.900 475.200

kantoor(telefonie, kantoorartikelen, IT, verzekeringen,
abonnementen)en organisatiekosten(contributies,
lidmaatschappen, accountant, representatie, juridisch
advies, vrijwilligers).

De subsidies zijn volledigaangewend in het verslagjaar.

Deincidentele publieke subsidie ad € 353.134 betreft
eenaanvullende subsidie op grond van de ‘Regeling
aanvullende ondersteuning culturele en creatieve
sector COVID-19(RAOCCC). De subsidieis volledig
aangewend in hetverslagjaar terinvullingvan de
ambities zoals weergegevenin de BIS-aanvraag
2021-2024. Deiincidentele publieke subsidie heeft
ertoe bijgedragen dat hetverslagjaar 2022 met een
licht negatief exploitatieresultaat isafgesloten.

Voor eenoverzichtvande verrichte activiteitenin 2022
die mede dankzijde incidentele publieke subsidie zijn
verricht wordt verwezen naar het bestuursverslag.

Begroting
LASTEN 2022 2022 2021
Activiteitenlasten € € €
10. Activiteitenlasten personeel
Musici 7.602.363 7.617.536 6.954.022
Niet-musici 1.574.768 1.230.696 1.280.244
Totaal activiteitenlasten personeel 9.177.132 8.848.232 8.234.266

De totale activiteitenlasten personeel ad € 9.177.132 stijgen met € 942.866 ten opzichte van 2021 door met name een
stijging van de kosten voor musici(inhuur van remplacanten) en niet-musici(inhuur ondersteuning).

Musici

Dienstverbanden

Overige personele kosten
Flexibele inhuur

Totaal orkestmusici
Dirigenten

Solisten

Totaal musici

5.5636.041
111.065
1.367.960
7.015.067
305.056
282.241
7.602.363

shisn

5.775.086
101.500
1.077.000
6.953.586
302.500
361.450
7.617.536

5.954.959
86.920
453.315
6.495.194
290.983
167.845
6.954.022
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De totale lasten voor musiciad € 7.602.363 stijgen met
€ €648.341tenopzichtevan2021door meer flexibele
inhuurvanremplacantenals gevolgvan coronaen
vanwege een toename van de activiteiten. De kosten
voordienstverbanden dalen door een daling van het
aantal fte en de pensioenpremie en doordaterin 2021

LASTEN

Niet-musici
Dienstverbanden
Activiteitenlasten
Flexibele inhuur

Totaal Niet-musici

De totale lasten voor niet-musiciad € 1.574.768 stijgen
met € 294.524 ten opzichte van 2021vanwege met
name hogere kosten voor flexibele inhuur. De kosten
voor dienstverbanden stijgen vanwege eentoename
van het aantal fte.

LASTEN

1. Activiteitenlasten materieel
Bedrijfsmiddelen
Materieel uitvoering
Marketing
Educatie

Totaal activiteitenlasten materieel

De totale activiteitenlasten materieel ad € 1.451.828
stijgen met € 239.798 ten opzichte van 2021door met
name hogere kosten voor bedrijfsmiddelen en uitvoe-
ringskosten als gevolg van de toename van activiteiten

nacorona. De kosten voor bedrijfsmiddelen bestaan uit

(geindexeerde)kosten voor huur van de Muziekcentra
(Muziekcentrum Enschede en Musis Arnhem)ten
behoeve vanrepetities en afschrijvingskosten.

De uitvoeringskosten bestaan uit productiekosten,
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kosten zijn verantwoord voor meerwerk en afvloeiing
van personeel. De overige personele kosten zijn
opgebouwd uit met name kosten voor verzekeringen,
studiekosten en kostenvoorde ondernemingsraad.
Kostenvoordirigenten en solisten stijgen door een
toename vande activiteiten nacorona.

Begroting
2022 2022 2021
€ € €
1.255.745 1.182.196 1.179.944
37.276 48.500 53.219
281.747 = 47.081
1.674.768 1.230.696 1.280.244

In2022 is er een cao-akkoord bereikt, welke is

opgebouwd uit eenloonstijgingvan 2% over 2021en 3%

over 2022 voor vaste musici, staf(alleen over 2022)en
remplaganten.

Begroting
2022 2022 2021
€ € €
548.420 550.000 503.970
491.005 254.450 315.150
332.831 394.000 305.306
79.572 35.484 87.604
1.451.828 1.233.934 1.212.030

waaronder kosten vooraanschaf muziekmateriaal,
muziekrechten, techniek en podiumbouw envervoer
voor musici eninstrumenten.

De kostenvoor marketing bestaan uit kosten voor
merkactivatie, marketingcampagnes, en promo-
tiekosten en stijgen door eenintensiveringvande
marketingactiviteiten. De kosten voor educatie dalen
lichtten opzichte van 2021.

LASTEN

12. Saldorentebaten/ -lasten
Rente liquiditeiten

Totaal Rente liquiditeiten

Derentekostendalentenopzichte van2021doorde
lagere negatieve rente die banken berekenen boven
een bepaaldsaldo.

13. Exploitatieresultaat

Totaal Exploitatieresultaat

Het negatieve exploitatieresultaat over 2022 bedraagt
€222.421(2021: € 45.806). Met het einde van de
coronapandemieinzicht zijn de activiteitenin 2022
weer opgeschaald waardoor de publieksinkomsten en

overige eigeninkomsten zijn gestegen. Deze zijn echter

nogniet op het niveau vanvoor de coronacrisis, wat
heeft geresulteerdin een negatief exploitatieresultaat
over2022. Het exploitatieresultaat wordt in mindering
gebrachtopdealgemenereserve.

Gebeurtenissen na balansdatum

Erhebbenzich, andersdandeimplicatiesen
ontwikkelingenrondom de corona pandemie, geen
ontwikkelingen van betekenis voorgedaan binnenen
buiten Stichting Phion waar rekening gehouden mee
dient te worden.
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Begroting

2022 2022

€
-17.382 -25.000
-17.382 -25.000
-222.421 -574.703

€

2021

-28.618
-28.618

45.806
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3.8 Specificatie werkzame personen

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

Bedragenx €1 P. Siebinga
2022 2021 - ; :
Specificatie werkzame personen aantal pers aantalfte  bedrag aantal pers aantalfte bedrag Functiegegevens Algemeendirecteuna.i-
Uren werkweek fte - uur = - uur = ezl e -
Werknemers in vaste dienst (onbepaalde tijd) 97 fte 7127.580 98 fte 7.597.082 Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang-einde) 24/10/22 -31/12/22
Werknemers in tijdelijke dienst (bepaalde tijd) 6 fte 619.790 7 fte 654.529 Aantal kalendermaanden functievervulling 3
in het kalenderjaar
Ingehuurde zelfstandigen/freelancers 31.727 uur 2.615.281 12.256 uur 1.410.455
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 317
Overige werkzame personen - fte = - fte =
Individueel toepasselijke bezoldingingsmaximum
Stagiair(e)s 1 fte - - fte -
Maximum uurtarief in het kalenderjaar €140
Vrijwilligers 29 medewerkers = 29 medewerkers =
Maxima op basis van de normbedragen per maand €206
Individueel toepasselijke maximum gehele periode 65.302
De tabelis opgenomenvolgens derichtlijnenvan organisatie werken en eenbijdrage leverenaande kalendermaand 1t/m 12
het’Handboek verantwoording cultuursubsidies activiteitenvan de organisatie. Het is niet mogelijk Bezoldiging (alle bedragen excl. btw)
!nstelllnge.n en'dlentom.meer|n.2|chtente qeven om hetaa.nta.l vrijwilligers te Yermeldenln aantal fte, L e (e U U L TR Ja
inde ontwikkeling van fair practice ten aanzienvan derhalveis dit weergegeven in aantal medewerkers. e -
werkenden in de sector. In de tabel zijn alle personen Deze tabelis naar beste inzicht ingevuld. De verge- Bzl By el e e e (el B SRz
opgenomen die werkzaamheden hebben verricht lijkende cijfers zijn, waar nodig, quarubricering Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1t/m 12 €45.290
voor de organisatie. Het gaat om personen die onder voor vergelijkingsdoeleinden aangepast. -/- Onverschuldigd betaald en nog niet N.v.t.
derechtstreekse aansturing of inopdrachtvande terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging €45.290
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom N.v.t.
de overschrijding al dan niet is toegestaan
3.9 Informatiein het kader van de Wet normering bezoldiging Topfunctionarissen Toelichting op de vordering wegens N.v.t.

Leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking

Bedragenx €1

J. Post

J.Post

Functiegegevens

Algemeen Directeur

Algemeen Directeur

Aanvang en einde functievervulling

01/01/22-31/12/22

01/01/21-31/12/21

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

1.0

1.0

onverschuldigde betaling

Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Topfunctionarisseninclusief degenendie op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris

worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder.

Gegevens 2022
(Fictieve) dienstbetrekking ja ja Naam topfunctionaris Functie Periode

De heer mr. M. Boumans MBA MPM Voorzitter Gehele jaar
Bezoldiging De heer A. Bossema Lid Gehele jaar
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 150.241 142.888 De heer J.J.W. Esmeijer Lid Gehele jaar

De heer drs. L.P. Kamphuis MBA RBA Lid Gehele jaar
Beloning betaalbaar op termijn = = Mevrouw Prof. dr. A.H. de Lange Lid Gehele jaar
Subtotaal 150.241 142.888 Mevrouw ir. M. Luizink Lid Gehele jaar
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.000 209.000 Mevrouw S. Meijer Lid Gehele jaar
-/-0Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Totale bezoldiging 150.241 142.888 Naast de hierboven vermelde topfunctionarissenzijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom N.v.t. N.v.t. diein2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens N.v.t. N.v.t.

onverschuldigde betaling 5.0 Overige gegevens

Statutaire bepalinginzake resultaatbestemming
Eris geen statutaire bepaling inzake resultaatbestemming. Het exploitatieresultaat wordt bestemd conform de
geldenderichtlijnenvan het Ministerie van OCW.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

CONTROLEVERKLARING VAN DE
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur en de Raad van Toezicht van:
Stichting Phion

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Phion te Deventer gecontroleerd.
Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Phion per 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen
subsidieperiode 2021-2024;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen
subsidieperiode 2021-2024;

e is de jaarrekening in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2022;

o de exploitatierekening over 2022; en

o de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen, en het Accountantsprotocol Cultuursubsidies Instellingen 2021-2024. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Phion zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Benadrukking van een onzekerheid in de jaarrekening vanwege de toekenning van subsidies

In de jaarrekening zijn subsidies verantwoord waar subsidiebeschikkingen aan ten grondslag liggen. In
deze beschikkingen zijn verschillende te behalen doelen en te leveren prestaties opgenomen, waarover
pas na totstandkoming van deze jaarrekening verantwoording zal worden afgelegd, op basis waarvan
de subsidieverstrekkers vaststellingsbesluiten zullen nemen. De jaarrekening is opgesteld uitgaande
van de veronderstelling dat de desbetreffende subsidies ongewijzigd definitief worden vastgesteld. Deze
situatie doet geen afbreuk aan onze conclusie.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

het bestuursverslag;

het activiteitenverslag;

de prestatieverantwoording;
de overige gegevens;
bijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen
subsidieperiode 2021-2024 vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materi€le afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol
Cultuursubsidies Instellingen 2021-2024 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met
het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen subsidieperiode 2021-2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen subsidieperiode
2021-2024 en de bepalingen van en krachtens de WNT. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor het
rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording
Cultuursubsidies Instellingen subsidieperiode 2021-2024.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Accountantsprotocol Cultuursubsidies Instellingen 2021-2024, het
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Elst, 17 maart 2023

Coolperatie ConFirm U.A.

G. van der Vliet RA
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Bijlagen

Bijlage 1
Bijlage 2
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Bijlage 1 Bijlage 2
Raad van Toezicht - samenstelling, rooster van aftreden en nevenfuncties(per 31-12-2022) Bestuur en commissies Stichting Vrienden van Phion

Leden bestuur Stichting Vrienden van Phion:

Achternaam  Namen Geboortejaar Bestuurs-/ Datum Datum le, 2e, Hernoembaar Marijke van Hees, voorzitter
bestuursfunctie aanstelling aftreden termijn tot Marian Louppen, vicevoorzitter
Bossema Ard 1975 Lid enlid 01-09-2021  01-09-2025 Te 01-09-2029 Hans Peter Herwig, penningmeester
auditcommissie Jacco Post
Jard Baljet
Boumans Mark 1974 Voorzitter 01-09-2019  01-09-2023 1le 01-09-2027
JanBoom

envoorzitter . .
Erik Olsman, musicus

remuneratie- . . .
Sigurd Smit, musicus

commissie
Esmeijer Hans 1946 Vicevoorzitter 01-09-2019  01-07-2023 2e n.v.t. Leden Activiteitencommissie:
Petervander Neut, voorzitter
Kamphuis Lars 1972 Lidenvoorzitter ~ 01-10-2020  01-10-2024 Te 01-10-2028 BertKlaver
auditcommissie Gelly Talsma
Len Bielaars, musicus
Lange, de Annet 1977 Lid 01-09-2019  01-09-2023 1e 01-09-2027 . .
Melanie Jansen, musicus
Luizink Miriam 1974 Lidenlid 01-09-2019 01-07-2023 2e n.v.t.
remuneratie- Leden Mecenaatscommissie
commissie Marian Louppen, voorzitter
Meijer Simone 1974 Lid 01-09-2021  01-09-2025 1le 01-09-2029 Machteld van der Meij

Isabelle Hegeman
Menno van Duuren

(Neven)functies leden Raad van Toezicht

De heer A. Bossema Mevrouw Prof. dr. A.H. de Lange
> Directeur Marketing & Strategie Koninklijke Grolsch » Voorzitter nkdi.nl
> Bestuurslid SIRE, Stichtingldeéle reclame > Lidraadvanadvieswerkbedrijf UWV landelijk
» Lidstichtinginclusief Midden-Gelderland
De heer mr. M. Boumans MBA MPM » Ambassadeuractieleernetwerk.nl
» Burgemeester gemeente Doetinchem en daaruit > LectorhrmHAN
voortvloeiend onderandere voorzitter regio Achterhoek » Bijzonder hoogleraar Open Universiteit
» Voorzitter Raad van Toezicht Zorggroep Sint Maarten » ADL Mentaal Advies: psychologische coaching
» Vicevoorzitter Raad van Toezicht kenniscentrum enwelzijn(0.1fte eigenaar)
SportenBewegen
» Lid Raadvoorde Strafrechtstoepassingen Mevrouw ir. M. Luizink
Jeugdbescherming > Zelfstandige bij Miriam Luizink Advies
> Lidadviesraadopleidingrecht enbestuur, » Voorzitter bestuur Universiteitsfonds Twente
Rijksuniversiteit Groningen » Lid Raad van Commissarissen Zeton B.V.
> Lid Raadvan Toezicht Stichting Erfgoed Landfort > Lid Raadvan Toezicht CITC - Chip Integration
Technology Center
De heerJ.J.W. Esmeijer » Lidbestuur Stichting Steun Roessingh -
» ZZP’er,Bemiddeling, Organisatieadvies en Interimwerk hulpfonds revalidatiecentrum Roessingh
te Apeldoorn
» Ambassadeur Stichting Sobibor te Amsterdam Mevrouw S. Meijer
» Lid comitévanaanbevelingZoom! Kamermuziekfestival > Zendermanager NPOKlassiek(voorheen NPO Radio 4)
» Gastheer Herinneringscentrum Apeldoornsche Bosch » Adviseur bijhet Fonds Podiumkunsten
» Lidvande commissie Nederlandse Muziekprijs
De heerdrs. L.P. Kamphuis, MBA RBA » Jurylid van de Matthijs Vermeulenprijs

» CEOElisNederland
> Lidbestuur Federatie Textiel Nederland,
Brancheorganisatie Textiel Service Bedrijven Nederland
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